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Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun ustinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal --
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $agarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’in,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Disin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak, topragdi siksan sitheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,

Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yagim,

& Figkirir ruhumicerret gibi yerden naagim, }l‘

, / 0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim. \‘\

> Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal! & <
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal. Q ﬂ

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yasamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

¥
Mehmet Akif Ersoy &




Ey Turk gengligi! Birinci vazifen; Turk istiklalini, Turk cumhuriyetini,

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve
cumhuriyeti midafaa mecburiyetine dusersen, vazifeye atilmak icin icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin. Bu imkan ve
serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahir edebilir. istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, butiun dunyada emsali gorulmemis
bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butin
kaleleri zapt edilmig, butin tersanelerine girilmig, bitin ordular dagitiimig
ve memleketin her kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Bitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde iktidara sahip
olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakruzaruret icinde harap ve bitap diigmis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait iginde dahi vazifen,
Turk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhta¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Ataturk «'
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SUNUS

Degisen ve hizla gelisen teknolojilerle bilginin dontsimu, Tarkiye'nin ylzyilinda
egitimde basari i¢in sistemli ve planl bir yaklasimin 6nemini daha da artirmaktadir. Strekli
degisen ortamlarda, ¢agin gerekliliklerine uyumlu bir egitim-6gretim anlayisini sirdiirmek,
belirlenen stratejileri etkin bir sekilde uygulamak basari icin kritik bir unsurdur. lyi bir
planlama ve bu planin kararlilikla uygulanmasi, basarili olmanin anahtaridir.

Kapsamli ve 06zglin bir calismanin sonucu olan Stratejik Planimiz, Tirkiye'nin
ylzyilinda okulumuzun ¢aga uyumunu ve gelisimini hedeflemekte ve belirlenen hedeflerin
yoninu, tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayisla olusturulan bu plan, egitim
yapimizin daha da glglendirilmesinde bir kilavuz olarak hizmet edecektir. Stratejik amaclar
dogrultusunda glincellenen hedeflerle birlikte, okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik
plani hazirlanmustir.

Bu planlama sireci; Tirkiye'nin ylizyilina atifta bulunarak, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, ancak imkansizi basarmak
zaman alir.

Okulumuzun stratejik planinin  hazirlanmasinda emek veren ve siirecin
tamamlanmasina katki saglayan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkdir
ediyoruz. Bu planin basariyla uygulanmasiyla okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inantyor, tim personelimize basarilar diliyoruz. Turkiye'nin ylzyilinda, egitimde ilerlememizi
saglayacak bu stratejik planin 6nemini bir kez daha vurguluyoruz.

Erkan TURKMEN
Okul Miidiira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi g¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak lzere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amacg, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJi GELISTIRME KURULU
‘;'SA ADI SOYADI GOREVi
1 ERKAN TURKMEN Okul Midiri
2 iLHAN ERDEM Mudir Yardimcisi
3 | MERYEM DEMIR P.D. ve Rehber Ogretmen
4 AYSUN ONCEL Ogretmen
5 KEZBAN KALBUR Okul Aile Birligi Bagkani
STRATEJIK PLAN EKiBI
SIRA ADI SOYADI GOREVi
NO
1 GULAY UNSAL Miduir Yardimcisi
2 NURAY AFACAN P.D. ve Rehber Ogretmen
3 MUSTAFA GERIi Ogretmen
4 SENAY BELEN Ogretmen
5 KUDRET ViRAN YILDIRIM Ogretmen
6 KADRIYE KUBRA ERCAN Ogretmen
7 BiRSEN SAHIN Gonilla Veli (Birden Fazla Gondllu Veli Olabilir)
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1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve slirece katilmin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk

Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin géris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisit Mudurliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Mudurliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin lg¢ temel bolimi (erisim,

kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

PEWLES
Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

ilce MEM Stratejik
Planlari

Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri 2023-2028 Raporu
Stratejik
Plani
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Stratejik YOonetim Siireci

Stratejik yonetim siirecinin tamaminm igerecek sekilde stratejik plan hazirhik streci,
durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme,

stratejik planin giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boéliimlerinden olusmaktadir.

*  Planin Sahiplenilmesi .

* Planlama Siirecinin Organizasyonu STRATEJIK PLAN = :

* ihtiyaclarin Tespiti HAZIRLIK SURECI Strecin Planlanmasi
* Zaman Plani

* Hazirlik Programi
|

*  Kurumsal Tarihge
* Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

* Mewvzuat Analizi DURUM ANALIZi Neredeyiz?
* Ust Politika Belgeleri Analizi

* Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

* Paydas Analizi

*  Kurulus ici Analiz

*  GZFT Analizi

* Misyon
> Yl GELECEGE BAKIS
* Temel Degerler
B ] Nereye ulasmak
*  Amaglar istiyoruz?
*  Hedefler i LN
* Performans Gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

*  Stratejiler

* Faaliyetler

*  Sorumlular EYLEM PLANLARI
Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

* Performans Hedefleri
* Performans Gostergeleri

*  Faaliyetler PERFORMANS
* Projeler PROGRAMI

* Maliyetlendirme
* Bitgeleme

13



IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanitbulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda durum analizi béliimtinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeleryapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e [Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus igi analiz
e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi

Tablo 2. Yillara gore okul miidiirleri

2000-2011 Ahmet Kemal YAZICI
2011-2013 Hasan EROL

2014 - 2023 Ibrahim GURSOY
2023 - Erkan TURKMEN
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Ankara ili, Kegiéren ilcesi, Asagi Eglence
Mahallesi Dogancay Sokak No:3 adresinde Giilhane Askeri
Tip Akademisi Hastanesi karsisinda bulunmaktadir.

Nuh’un Ankara makarnalari sahiplerinden Ahmet
Eskiyapan bir ilkokul yaptirmak (izere Ankara Valiligine
basvurmasi Gzerine valiligimiz, yukarida belirttigimiz okul
adresimize okul yaptirabilecegi cevabini verir. Bu sirada
Ahmet Eskiyapan’in 17 yasindaki oglu Yalgin Eskiyapan

e - Mide kanseri tedavisi gormektedir. Tedavisinin kalan kismi
icin ingiltere’ye goénderilir. Ahmet Eskiyapan gorevli
Okulumuzun Yikilmadan Onceki Hali muhendislerine okulun plan ve krokilerini gizdirir.

Okulun yapilacagl simdiki arsamiz eski haliyle tamamen dere goriinimli ve yari bataklik
seklinde oldugundan bu alanin hafriyatla doldurulmasini saglar ve ingaatin baslatiimasini ister.
Temel atma calismalari siirdiriliirken ingiltere’de tedavisi devam eden oglu Yal¢in Eskiyapan’in
vefat haberi gelir. Bunun (izerine temel atma téreni ertelenir. Daha sonra temel ve zemin kat
insaatinin slirdGgl bir zamanda Sayin Ahmet Eskiyapan’da vefat eder. Vefatindan énce okulun her
seyiyle tamamlanmasini ve okula élen oglu Yalgin Eskiyapan’in adinin verilmesini vasiyet eder.

16 Mart 1976 yilinda 12 derslik, atdlye, konferans salon ve idari birimlerden olusan A-BLOK
binamiz zamanin Milli Egitim Bakani Sayin Ali Naili Erdem’in de katildigi toren ile YALCIN ESKIYAPAN
ILKOKULU olarak egitim &gretime acilir. 1977-1978 egitim 6gretim yilinda biinyesine ortaokul da
dahil edilir.1985 yilinda simdiki B-BLOK binamiz yapilir ve ilkokul olarak hizmete acilir. A-Blok
binamiz ise ayri midurlik olarak ortaokul olarak hizmetine devam eder.

1991-1992 egitim 6gretim yilinda iki okul birlestirilerek YALCIN ESKiYAPAN iLKOGRETIM
OKULU olarak egitim 6gretime devam edilir. 1996 yilinda spor salonumuz hizmete agilr.

05.06.2012 tarih ve 8960 sayili Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Mudurliagimiizin
Okul Planlamalari konulu yazilari dogrultusunda Yalgin Eskiyapan ilkokulu olarak 4+4+4 yeni egitim
sistemi icerisinde yerini almistir.

2023-2024 Egitim 6gretim yilinda Haci Mustafa Tarman ilkokulu binasina tasinarak hizmet
vermeye devam etmektedir. Eski binasi yikilarak yerine yeni bina yapimina baslanmistir.

Cevresine ornek, her yoniyle kendisini ispat etmis, tercih edilen, disiplinli, basariya odaklanmis
dizenli bir okul olarak, kaliteli gliven veren 6gretmen kadrosuyla, 6grenmeye acik, 6grenmeyi
ihtiyac olarak goren 6grencileriyle Turk Milli Egitimine hizmet etme calismalariyla diin oldugu gibi,
bugiin ve gelecekte de daima ileriye hedef bliyliten distinceler tasiyarak devam edecektir.

Okul ailemizin tiim paydaslarinin mutlulugu ve basarili olmalari ana hedefimizdir.
Eskiyapan ailesine tesekkiirlerimizi sunariz...
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimiza ait degerlendirme asagida verilmistir.

Stratejik Amag 1:

Performans Gostergeleri:

PG.1.1.a: Hedeflere ulasiimistir (%100).
PG.1.1.b: Hedeflere ulasiimistir (%100).
PG.1.1.c: Hedeflere ulasiimistir (%100).
PG.1.1.d: Hedeflere ulasiimistir (%0).
PG.1.1.e: Hedeflere ulasiimistir (%0).
PG.1.1.f: Hedeflere ulasiimistir (%100).

A N NI N N NN

Eylemler: Tim eylemler planlandigi sekilde gergeklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amag 1 basariyla tamamlanmistir.

Stratejik Amag 2:
Performans Gostergesi:
v' PG.2.1: Hedeflere ulasiimistir (%100).

Eylemler: Tim eylemler planlandigi sekilde gergeklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amag 2 bagariyla tamamlanmistir.
Stratejik Amag 3:
Performans Gostergesi:
v" PG.3.1: Hedeflere ulasilamamistir (2018-2022 arasinda artis géstermis ancak hedefe heniiz
ulasilamamistir).

Eylemler: Tium eylemler planlandigi sekilde gergeklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amag 3'iin bazi hedeflere ulasilamamistir, bu nedenle iyilestirme
gerekebilir.

Stratejik Amag 4:
Performans Gostergesi:
v' PG.4.1: Hedeflere ulasiimistir (%100).

Eylemler: Tim eylemler planlandigi sekilde gerceklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amacg 4 bagariyla tamamlanmistir.

Stratejik Amag 5:
Performans Gostergesi:
v' PG.5.1: Hedeflere ulasiimistir (%100).

Eylemler: Tim eylemler planlandigi sekilde gergeklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amag 5 basariyla tamamlanmistir.

Stratejik Amag 6:
Performans Gostergeleri:
v' PG.6.1: Hedeflere ulasiimistir (%985).
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v' PG.6.2: Hedeflere ulasiimistir (%985).
v' PG.6.3: Hedeflere ulasiimistir (%985).
v PG.6.4: Hedeflere ulasiimistir (%985).

Eylemler: Tim eylemler planlandigi sekilde gergeklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amag 6 basariyla tamamlanmistir.
Stratejik Amag 7:

Performans Gostergeleri:
v' PG.7.1: Hedeflere ulasilamamistir (hedeflerin altinda kalmustir).
v' PG.7.2: Hedeflere ulasilamamistir (hedeflerin altinda kalmustir).

Eylemler: Tim eylemler planlandigi sekilde gergeklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amag 7'de bazi hedeflere ulagilamamistir, bu nedenle iyilestirme
gerekebilir.

Stratejik Amacg 8:

Performans Gostergeleri:

PG.8.1.a: Hedeflere ulasgiimistir (%70).
PG.8.2.b: Hedeflere ulasiimistir (%70).
PG.8.3.b: Hedeflere ulasiimistir (%70).
PG.8.4.c: Hedeflere ulasiimistir (%70).

RS

Eylemler: TiUm eylemler planlandigi sekilde gergeklestirilmistir.

Degerlendirme: Stratejik Amag 8'de bazi hedeflere tam olarak ulasilamamistir, bu nedenle
iyilestirme gerekebilir.

Stratejik Amag 9:

Performans Gostergeleri:

PG.9.1.a: Hedeflere ulasiimistir (%85).

PG.9.2.b: Hedeflere ulasilmistir (%985).

v' PG.9.3.b: Hedeflere ulasiimistir (%985).

v
v

Eylemler: Tim eylemler planlandigi sekilde gergeklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amag 9 basariyla tamamlanmistir.

Stratejik Amacg 10:

Performans Gostergeleri:
v" PG.10.1.a: Hedeflere ulasiimistir (%100).
v' PG.10.2.b: Hedeflere ulasiimistir (%100).

Eylemler: Tium eylemler planlandigi sekilde gerceklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amag 10 basariyla tamamlanmistir.

Stratejik Amag 11:

Performans Gostergesi:
v' PG.11.1: Hedeflere ulasiimistir (%100).

Eylemler: Tium eylemler planlandigi sekilde gerceklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amag 11 basariyla tamamlanmistir.
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Stratejik Amag Hedef Durum Stratejik Amag Hedef Durum

Stratejik Amag 3 PG.31: Hedefe ulasma Bagariziz 3 PG.34 Ulagilamad
Stratejik Amag7 PG.T1: Hadefe ulagma Basarisiz 7 PG.T1 Ulagilamadi
Stratejik Amag 7 PG.T.2: Hedefe ulasma Bagarisiz 7 PG.T.2 Ulagilarmadh
Stratejik Amag 8 PG.81.a: Hedefe ulasma Basarisiz 8 PG.81a Kismen Ulagilch
Stratejik Amag 8 PG.8.2.b: Hedefe ulasma Bagarisiz 8 PG.8.2b Kismen Ulagilch
Stratejik Amacg 8 PG.8.3.b: Hedefe ulasma Basarisiz 8 PG.8.3.b Kismen Ulagilch

8 PG.8.4c Kismen Ulagilch

Orta dzet:

Bu tabloda, hangi stratejik amag ve hedeflere ulagilamadigi veya
Stratejik amaglanmizin goguna basariyla ulasildi, ancak Stratejik o
kismen ulasildigr agikga belirtilmistir.
Amag 3, 7 ve 8'deki bazi hedeflere tam olarak ulagilamad.. Bu

hedeflerde basansiz olundudu igin bu alanlarda iyilegtirme ve

glglendirme galismalar yapiimasi gerekmektedir.

Tablo 3. Ulasilamayan amac ve hedefler

Sonuc olarak, ¢ogu stratejik amac ve hedefe basariyla ulasilmis olsa da, Stratejik Amacg
3, 7 ve 8'deki baz1 hedeflerde tam bir basar1 elde edilememistir. Bu hedeflerde basarisizlik
yasanmasina ragmen, onimiizdeki dénemde yapilan eksikliklerin giderilmesi ve iyilestirme
calismalarinin yapilmasiyla daha kapsamli bir basari elde edilmesi hedeflenmektedir.
Analizlerimiz, 6ncelikli hedeflerimizde beklenmedik zorluklar yasandigini ortaya koyuyor.
Ozellikle COVID-19 pandemisi ve Kahramanmaras'taki deprem gibi olaylar, planlarimizin baz
alanlarda istedigimiz sonuclar1 elde etmemizi engelledi. Bu durumu detayl bir sekilde
inceledigimizde su ana faktorler 6ne ¢ikiyor:

Pandemi Etkisi: COVID-19'un egitim alaninda yarattig1 kesintiler ve ¢evrimici egitime gecis,
ogrencilerin ve egitimcilerin karsilastig1 temel bir zorluk oldu.

Deprem Sonrasi Sosyal ve Egitimsel Etkiler: Kahramanmaras'taki deprem ve KECIOREN'e
yonelik go¢ dalgasi, egitim kurumlarini olumsuz etkiledi ve kaynak sikintisina neden oldu.
Okul Kapanmalari ve Devamsizlik: COVID-19 nedeniyle okullarin kapatilmasi ve ¢evrimici
egitime gecis, 6grenci devamsizligl sorunlarini artird.

Cevrimici Egitim Zorluklar:: Cevrimici egitim platformlarina adapte olmak ve etkili bir
sekilde kullanmak, bir¢ok 6grenci ve 6gretmen icin 6nemli bir meydan okuma oldu.

Bu degerlendirmeler 15181nda, 6niimtizdeki donemde bu zorluklarla basa ¢cikmak ve daha etkili
bir egitim ortami olusturmak icin stratejiler gelistirmeyi hedefliyoruz.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)
Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Ogrenci isleri

isim ve Tamitim

Sivil Savunma

Tablo 4. Yasal Yikiimliliikler

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 1lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasia
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi
Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yo6nergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [1k&gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Y 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA

ILGILI BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR

BELGESI
Kecioren Ilce
Milli Egitim
Midirligi
2024-2028
Stratejik Plam

Timu

Timii

Kalkinma Plani

1.Egitim Altyapisi Gelistirme
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik
3. Kaliteli Egitim Sunumu
4. Mesleki Egitim ve Beceri
Gelistirme
5. Egitim Yonetimi ve idare

1. 6. Egitim ve Teknoloji

Entegrasyonu

1. Temel Egitimin Erisilebilirligi
ve Kalitesi

2. Egitimde Firsat Esitligi

3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi
ve Verimliligin Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Milli Egitim Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme

KaliteCercevesi | Hizmetlerinin Niteligi Kazammlarmn edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri, mali
ve fiziksel alt yapi,Hazir olus, Egitim
ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin
katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Kecioren Amag 2 Hedef 2. 2 Kecidren Ilcesi'nde yasayan

Belediyesi 2020- vatandaslarimiza sunulan egitim ve

2024 Stratejik ? &

Plani sosyal etkinliklerde talebin en az %90’1

karsilanacak, Yasam ve Kiltiir Merkezi
gibi alanlarda ise talebin kapasite
dahilinde %100’ karsilanacak ve

kaliteli hizmet kapasitesi artirilacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

Rehberlik Hizmetleri
*Psikolojik Danisma

*Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
*Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

*Halk oyunlari

*Koro *Satran¢ *Yarismalar

*Kiltiirel Geziler

*Kermes ve Senlikler *Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Spor Etkinlikleri

*Futbol,
*Basketbol

*Oryantiring

Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Ogretimin Planlanmasi
Planlar

Ogretmenler Kurulu
Zimre toplantilari

Ogretimin Uygulanmasi
*Sinif i¢i uygulamalar
*Gezi ve inceleme
*Kazanim degerlendirme

Ogretimin Degerlendirilmesi

*Donem ici degerlendirmeler

Okulumuzda 6grenci isleri, kayit-nakil islemleri, devam-devamsizlik takibi ve notlandirma gibi faaliyetler
e-okul yénetim bilgi sistemi lzerinden yiritilmektedir. Ogretmenlerimizin 6zliik, derece- kademe, terfi ve
hizmet ici egitim gibi islemleri ise MEBBIS ve KBS sistemleri lzerinden gerceklestiriimektedir. Mali

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Ogrenci isleri hizmeti
*Kayit-Nakil isleri
*Devam-devamsizlik
*Sinif gecme

Ogretmen isleri hizmeti

*Derece terfi
*Hizmet ici egitim
*(Ozliik haklar
*Sendikal Hizmetler

Mali islemler

*Okul Aile Birligi isleri * Biitce islemleri

*Bakim-onarin islemleri * Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGITiMi VE
VELILERLE ILiSKILER

Saghk Hizmetleri
*Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
*Cocuk Hastaliklari Semineri

Kurslar

*Okuma-Yazma kurslari(HEM yo6nlendirilecek)
*Bilgisayar kurslar1 (HEM yo6nlendirilecek)
*QOkullar Hayat Olsun Projesi

Velilerle ilgili Hizmetler
*Veli toplantilari

*Veli iletisim hizmetleri
*Qkul-Aile Birligi faaliyetleri

islemlerimiz ilgili yénetmeliklere uygun bir sekilde ylritilmektedir.

Rehberlik hizmetlerimiz sadece 6grenci odakl degil; sinif 6gretmenlerimiz diizenli olarak 6grencive
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, anket ve envanterler uygulamaktadir. Ayrica, davranis problemleri

yasayan 6grencilerimizin olumlu davranislar kazanmasi icin desteklenmektedir.

Okulumuz, il ve ilge Milli Egitim Mudurliigi tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere

aktif olarak katilmaktadir. Kiltiirel geziler, tiyatro etkinlikleri, piknikler ve kermesler gibi ¢esitli faaliyetler

diizenlenerek 6grencilerin sosyal gelisimlerine katki saglanmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planin olusturulmasi stirecinde katilimci bir yapi
kurma amaciyla ilgili taraflarin gértslerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekliligi belirlendi. Bu
kapsamda paydas analizi calismasi yapildi ve i¢ ve dis paydaslar belirlenerek
oncelikler tespit edildi.

Paydaslarin goriis ve beklentilerini belirlemek igin SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan
Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi ve Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayrica,
ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilari gibi toplantilar diizenlenerek goéris ve
beklentiler tutanaklarla kaydedilmekte ve okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Muddrlikleri, okullar, yoneticiler,
O0gretmenler, 6zel 6gretim kurumlari, 6grenciler, okul aile birlikleri, memur ve hizmetli personel,
belediyeler, il Saghk Midirlikleri, meslek odalari, sendikalar, vakiflar, muhtarliklar, tarim ilge
mudadrlikleri, sivil savunma il madurlikleri, Tirk Telekom ilce muddrlikleri, medya kuruluslari gibi
cesitli kurumlar paydaslarimiz arasinda yer almaktadir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlar:

e Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olankisilerdir.

e Calisan: Kurumun calisanidir.

e Miisteri: Uriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkesi temsil eder.

¢ Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek tizere zorunlu olarak kurulan ortakliklardir.

e Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere secim Uzerine
kurulanortakhklardir.

e Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek igin ihtiyag duydugu kaynaklari temin
edenkuruluslardir.

e Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS LISTESI

Tablo 7. Paydas Listesi
PAYDAS | NEDEN PAYDAS

PAYDASIN ADI

Kegioren
Kaymakamlig1

Ilge Milli Egitim
Midirligi

Kayit bolgesinde
yer alan okullar

Yonetici, Kurul/
Komisyon/
Kuliip Bagkanlari
ve Ogretmenler
Ogrenciler

Okul Aile Birligi

Memur ve
Hizmetliler

Kegioren
Belediyesi

Sendikalar
Okulumuz kayit

Bolgesi
Muhtarliklari

TURU

Dis
Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas
I¢ Paydas
Dis

Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas

Kurumumuzun {istii konumunda olup, hesap

verilecek mercidir.

Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlari belli bir

plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.

Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.

Hizmet veren personeldir.

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.

Okulun egitim dgretim ortamlart ve
imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Gorevli personeldir.

Cevre diizenlemesi altyapry1 hazirlar.

Personel orgiitlenmesi yapar.

Halk ile iletisimi gerceklestirir.

HEDEF KIiTLE /
YARARLANICI
_~ TEMEL ORTAK

\/

STRATEJIK ORTAK

CALISAN

TEDARIKCi



PAYDAS ANALIiZi

Tablo 8. Paydas Analizi
Kurum i¢i-Dis1 | Paydas Tiirii

Paydaslar ic Dis Lider | Cahsanlar = Hedef | Temel | Stratejik | Tedarikgi
Paydas | Paydas Kitle | Ortak | Ortak
Yoneticilerimiz \ \ \
Ogretmen \ \ \
Ogrenci \ \
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi \ \ \ \
Memur ve Hizmetliler \ \
Kegioren Kaymakamligi V \ \
Kegidren Ilge Milli Egitim \ \
Midiirligi
KECIOREN Belediye Baskanlig V \ \
Okulumuz kayi1t bolgesinde yer V \
alan okullar
Semt Karakolu \/ V V
Universiteler V 0 \ 0
Egitim Sendikalar1 V 0
Ilge Toplum Sagligi Merkezi V \
Semt Klinigi V \
Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif- V 0 0
Dernek)
PAYDAS ONEM ETKi MATRISi
Tablo 9. Paydas Onem Matrisi
PAYDASIN ADI . ;
Onemli Onemsiz Giiclii Zayf

Kegioren Kaymakamligi \ Birlikte ¢alig

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ Birlikte ¢alig

Kayit bdlgesinde yer alan okullar \/ izle

Kurul/ Komisyon/ \ Calismalara dahil et

Kuliip Bagkanlar1

Ogretmenler \ Calismalara dahil et

Ogrenciler \ Calismalara dahil et

Okul Aile Birligi S Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler S Calismalara dahil et

Kegioren Belediyesi \/ Bilgilendir

Sendikalar \ Birlikte ¢alig

Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklari \/ izle
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Tablo 10. Hizmet Matrisi
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Uriin/Hizmet
Yararlamc/M

iisteri

Kegioren

Kaymakamlig:

Kegidren Ilge
Milli Egitim
Midirligi

Kayit

bolgesinde yer
alan okullar

Kurul/

— -
c =
S &
g5
CREN:E
X Z @

\/

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birligi

Memur ve
Hizmetli

Kegidren

Belediyesi

Egitim
Sendikalar1

Okulumuz kayit

Bolgesi

Muhtarliklari
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Memnuniyet Anket Sonuclari

Katilimcilik ilkesi dogrultusunda, hizmetlerden yararlanan ve iiretim siirecine katki
saglayan tiim paydaslarin goriislerini almasi ve bu goriisleri stratejik planlama siirecinde
dikkatealmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu siireg, ihtiya¢ odakli politikalarin ve stratejilerin
olusturulmasini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda paydaslarin tiretilen politikalar: ve projeleri
sahiplenmelerini kolaylastirir. Bizde bu amagla 6grenci, veli ve o6gretmen memnuniyet
anketlerini uygulayarak degerlendirdik.

Anketimize 108 6grenci, 131 veli ve 28 6gretmen katilmigtir.

Kesinlikle Katiliyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
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Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuclari

Not: Toplam puan 1296'dir.
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Okulumu seviyorum. 55 40 12 1 0
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 13 12 1 1 0
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 13 10 0 1 3
Okul temiz ve hijyeniktir. 12 10 4 7 0
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygungiivenlik 16 12 0 0
onlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 14 13 1 0 0
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 9 17 2 0
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. 13 14 0 0 1
SIEL;LTJT;lzj,sijf:'encilerin 0grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenmeortami 12 13 0 0 0
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Sgﬁ:ﬁ:::f,i%firk“ ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 11 14 3 0 0
Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 12 12 4 0 0
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 16 11 1 0 0
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 13 12 1 1 1
Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdrdlr. 13 12 1 1 1
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 12 13 1 1 1
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 13 13 1 0 1
TOPLAM OY SAYISI 221 212 22 12 9

Ogretmen Memnuniyet Anket Sonuglari

Not: Toplam puan 476'dir.
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Veli Memnuniyet Anket Sonuglari

100
90
80
70
60
50
40
30
20
whhhhh thL th
0
\Q\ . \\’b ’\ \ "c)<\ (0(2, ‘;b Q‘, \(\\ \(\\ Q,, . \(\\ \\&' &Q}_x \f\\.
F\\) xS .& -\o b§ & NG & & \‘2' \6 -\‘0 & & -b‘ 2 o
o 4\0(\6 & o 8¢ &L‘)& &5 \)0/30@\90 Gl b‘&.’ Sl & “Q>\ & a\. & @gj @ 3F @@ N -ot"@%
& & & ‘_q}o S & e &R OIS SN )
S S I I S S N Q- SN U R VI P N @
\LQ\\?* 5‘?8& & &‘0 & o @ &7 & B (Qef\ & o o;e\ & & Qs# @\:-\ RO
TN T FFW T Fa T
oF o e N o O TP < SN
M Kesinlikle Katilyorum B Katiliyorum Kararsizim M Kesinlikle Katilmiyorum M Katilmiyorum
VELI MEMNUNIYET ANKET SONUGLARI — ~ ™
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 19 68 36
Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. 14 54 33
Okul temiz ve hijyeniktir. 14 54 33
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik 25 68 23
onlemlerialir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 23 68 36
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 37 75 14
Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 34 75 12
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 28 72 23
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle 21 58 34
anlamama yardimci oluyor.
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. = 21 69 17
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guicliikleri ile karsilastiginda 18 64 32
yeterlidestegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 50 60 13
Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor. 17 72 29
Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 45 46 11
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 22 64 27
Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 21 65 32
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 33 70 13
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 22 71 21
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 81 49 0
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 94 35 0
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 99 32 0
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 86 44 0
TOPLAM OY SAYISI
824 1333 | 439

Not: Toplam puan 2882'dir.
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Ogretmen Memnuniyet Anketi Raporu

Genel Degerlendirme:

Anket sonuglarina gore, 6grencilerin gogunlugu okullarini ve 6gretmenlerini olumlu bir sekilde
degerlendirmislerdir. Ancak, belirli alanlarda iyilestirme yapilmasi gerektigi aciktir.
Gelistiriimesi Gereken Alanlar:

1. Okulumun igi ve Bahgesi Temizdir:

- Anket sonuglari, 6grencilerin okulun temizlik diizeninden memnun olmadigini géstermektedir.
Temizlik standartlarinin iyilestiriimesi gerekmektedir.

2. Okul Kantininde Yeterli ve Saglikh Yiyecekler Var:

- Ogrencilerin cogunlugu kantin hizmetlerinden memnun degil ve saglikl yiyeceklerin eksikligi
konusunda endiseli. Kantin hizmetleri gozden gegirilmelidir.
3. Okulda Ders Disi Eglenceli Etkinlikler Var:

- Ders disi etkinlikler konusunda 6grencilerin memnuniyetsizlik orani yiksektir. Etkinliklerin
cesitlendirilmesi ve 6grencilerin ilgi alanlarini daha iyi yansitacak sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.

4. Ogretmenim Her Giin Beni Cok Calistinyor:

- Ogrencilerin bir kismi, 6gretmenlerinin calisma yiikiini asiri bulduklarini belirtmistir. Ogretmenler,

ders yiukiini daha dengeli bir sekilde planlayarak 6grencilerin gereksiz stres yasamasini 6nleyebilirler.

Ogretmen Memnuniyet Anketi Raporu
Genel Degerlendirme:
Ogretmenlerin okul ve yénetimle ilgili memnuniyet seviyeleri olduk¢a cesitlidir. Bazi alanlarda
memnuniyet ylksektir, ancak belirli konularda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir.
Olumlu Alanlar:
1. Okulun Misyonu ve Vizyonunu Tam Olarak Anliyorum:

Ogretmenler, okulun misyon ve vizyonunu anlama konusunda ¢ogunlukla olumlu goris
bildirmislerdir.
2. Okul, Ogrencilerin ve Personelin Giivenligini Saglamak icin Uygun Giivenlik Onlemleri Alir:

Ogretmenler, okulun giivenlik 6nlemleri almasi konusunda genel olarak memnun gériinmektedirler.
3. Okulumuz, Velilere Uygun Etkinlikler Diizenlemektedir:

Ogretmenler, okulun velilere yonelik etkinlikler diizenleme konusunda genellikle memnun olduklarini
ifade etmislerdir.

Gelistirilmesi Gereken Alanlar:

1. Okul Temiz ve Hijyeniktir:
Ogretmenlerin bir kismi, okulun temizlik ve hijyen standartlarinin yetersiz oldugunu diisiinmektedir.
Temizlik diizenlemelerinin gbzden gecirilmesi gerekebilir.

2. Okulumuz Mesleki Yeterliligimi Gelistirmek igin Egitim Firsatlari Sunuyor:
Ogretmenler, okulun mesleki gelisim firsatlari konusunda daha fazla destek sunmasi gerektigini
disinmektedir.
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3. Okulumugz, Farkli ihtiyaglari Olan Ogrencileri Desteklemek igin Etkin Bir Politikaya Sahip
Degildir:
Bazi 6gretmenler, okulun farkli ihtiyaglara sahip 6grencileri destekleme politikasinin yetersiz
oldugunu disiinmektedir. Bu alanda daha etkili politikalarin gelistirilmesi 6nemlidir.

VELi MEMINUNIYET ANKETi RAPORU
Genel Degerlendirme:

Veli memnuniyet anketi sonuglarina gore, velilerin blyiik ¢ogunlugu okullarinin misyonu ve
vizyonunu anladiklarini ve okulun egitim kalitesinin slirekli olarak gelistigini distinmektedir. Ancak,
belirli
alanlarda iyilestirme yapilmasi gerektigi aciktir.

Gelistiriimesi Gereken Alanlar:
1. Okul Temizligi ve Hijyen:

Velilerin dnemli bir kismi, okulun temiz ve hijyenik oldugunu disinmemektedir. Temizlik
standartlarinin artirilmasi ve hijyenik kosullarin saglanmasi gerekmektedir.
2. Okul Givenligi:

Guvenlik 6nlemlerine iliskin bazi veli endiseleri mevcuttur. Okul yonetimi, velilerin glivenlik
konusundaki endiselerini dikkate almali ve uygun énlemleri almalidir.
3. Ogrenci Gelisimini Destekleme:

Veliler, okulun ¢ocuklarinin gelisimine iliskin bazi alanlarda yetersiz oldugunu distinmektedir.
Okul,cocuklarin okumaya olan ilgisini ve 6grenme performansini artirmak icin daha etkili stratejiler
gelistirmelidir.

4. Veliiletisimi ve Katilim::

Bazi veliler, 6gretmenlerle iletisimlerinden ve okula aktif katilimdan memnun degildir. Okul
yonetimi, veli iletisimini glclendirmek ve veli katiimini tesvik etmek icin daha fazla caba sarf
etmelidir.

Okulumuzda, 6grenci, 6gretmen ve veli memnuniyeti her gecen glin artmaktadir. Bu artan
memnuniyet egilimi, okulumuzun tim paydaslarina daha iyi hizmet sunma ve ortak bir basari kiltiiri
olusturma cabalarinin sonucudur.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 11. Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ili: Ankara Ilcesi: Kecioren
Adres: Adres Ayvali Mah. = Cografi Konum 39°58'16.7"N 32°49'37.2"E
Mecit Cad. (link)
No: 2
Telefon (0312) 323 9544 Faks Numarasi: Yok
Numarasi:
E- Posta 709019@mebk12.tr  Web Sayfas1 Adresi: https://yalcineskiyapan.meb.k12.tr/
Adresi:
Kurum 709019 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: Okul =~ Toplam Calisan 1
binamiz yikildu. Sayisi
Ogrenci Kiz 303 Ogretmen  Kadin 34
Sayisi: Erkek 341 Sayisi: Erkek 8
Topla 644 Topla 42
m m
Derslik Basina Diisen 30  Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 30
Ogrenci Sayist:
Qgretmen Basina Diisen 30 Sube Bagina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 1
Ogrenci Sayist: Sayisi:
30 Giinden Fazla 2 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 15 Y1l
Devamsizligi Olan Ogrenci Siiresi:
Sayisi:

Tablo 12. Okuldaki Lisansh Sporcu Bilgisi

Lisans Alinan Spor Kiz Ogrenci Sayisi Erkek Ogrenci Sayisi Toplam Ogrenci Sayisi
Brangi

Karate 1 2 3

Satrang 2

Buz pateni 1 1

Ylzme 1 1

Jimnastik 1 1

TOPLAM: 6

Tablo 13. Sinif - Sube sayilar1

Yalgin Eskiyapan ilkokulu MiidiirliigiiSinif - Sube
Ogrenci Sayilari

SINIF / SUBE Erkek Ogrenci Sayisi Kiz Ogrenci Sayisi Sinif Toplami
1. Sinif / A Subesi 8 8 16
1. Sinif / B Subesi 7 8 15
1. Sinif / C Subesi 9 8 17
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. Sinif / D Subesi

. Sinif / E Subesi

. Sinif / F Subesi

. Sinif / G Subesi

. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi

. Sinif-Orta-Agir Zihinsel / A Subesi

SINIF GENELINDE TOPLAM:
. Sinif / A Subesi

. Sinif / B Subesi
. Sinif / C Subesi
. Sinif / D Subesi
. Sinif / E Subesi
. Sinif / F Subesi
. Sinif / G Subesi
. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi

R R R R R R

N N N N N N N N N

. Sinif-Orta-Agir Zihinsel / A Subesi
SINIF GENELINDE TOPLAM:

. Sinif / A Subesi
. Sinif / B Subesi
. Sinif / C Subesi
. Sinif / D Subesi
. Sinif / E Subesi
. Sinif / F Subesi
. Sinif / G Subesi
. Sinif / H Subesi
. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi

. Sinif-Orta-Agir Zihinsel / A Subesi
SINIF GENELINDE TOPLAM:

W W W W W W W w w w

. Sinif / A Subesi

. Sinif / B Subesi

. Sinif / C Subesi

. Sinif / D Subesi

. Sinif / E Subesi

. Sinif / F Subesi

. Sinif / G Subesi

. Sinif / H Subesi

. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi

. Sinif-Orta-Agir Zihinsel / A Subesi
SINIF GENELINDE TOPLAM:
OKUL TOPLAMI

L - R - R R N R - N - N - N -
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2.7.1. Teskilat Semasi

OKUL MUDURU
OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI
A 4 N 4

MUDUR YARDIMCILARI

OERETMENLER YARDIMCI PERSONEL
. I , SINIF
. ZUMBELGRETIMERLER! OGRETMENLERI OGRENCILER

35



2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 14. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Galisanin Gorevleri
Unvani
Okul Muduri e Egitim ve Ogretim Yoénetimi: Egitim programlarini ve 6gretim ydntemlerini koordine eder,
ogretmenlerin performansini degerlendirir.
e Personel Yonetimi: Ogretmenlerin ve diger personelin ise alim, egitimi ve
degerlendirmesini yapar.
e Ogrenci Yonetimi: Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini takip eder, disiplin
islemlerini ylratar.
e Mali Yonetim: Okul biitcesini yonetir, kaynaklari etkin bir sekilde kullanir.
e iletisim ve Koordinasyon: Veliler, 8grenci ve diger paydaslarla iletisim kurar, okulun genel
isleyisini saglar.
o Fiziksel Tesis Yonetimi: Okul binasi ve altyapisinin bakimini ve glivenligini denetler.
Mudir e Egitim ve Ogretim Destegi: Egitim programlarinin uygulanmasinda miidiire destek olur,
Yardimcisi ogretmenlerle isbirligi yapar.

Ogrenci Isleri: Ogrenci disiplin islemlerini yénetir, akademik ve sosyal sorunlarda rehberlik
saglar.

Personel Yonetimi: Ogretmenlerin ve diger personelin giinliik islerini koordine eder, gérev
dagihmini yapar.

idari Gérevler: Mudiiriin yoklugunda onun gérevlerini tstlenir, gesitli idari islemleri
yuratdr.

Etkinlik ve Organizasyon: Okul ici etkinliklerin ve organizasyonlarin diizenlenmesine
yardimci olur.

Ogretmenler

Egitim ve Ogretim: Dersleri planlar, dgretir ve 6grencilerin akademik gelisimlerini takip
eder.

Degerlendirme: Ogrencilerin performansini degerlendirir, sinavlar yapar ve geri bildirim
saglar.

Rehberlik: Ogrencilere akademik ve kisisel konularda rehberlik eder, ihtiya¢ duyduklarinda
destek saglar.

Sinif Yonetimi: Sinif igi diizeni saglar, disiplin kurallarini uygular.

Aile iletisimi: Velilerle diizenli olarak iletisim kurar, 6grencinin ilerlemesi hakkinda bilgi
verir.

Kisisel Gelisim: Mesleki gelisimini strdirir, egitim yontemlerini ve materyallerini glinceller.

Memur idari Destek: Okulun giinlik idari islerini yuritir, yazismalari ve belgeleri diizenler.

Ygrdlmu e Temizlik ve Diizen: Okul binasinin temizligini saglar, siniflari, koridorlari, tuvaletleri ve diger
H|zmetle.r ortak alanlari diizenli olarak temizler.

Personeli

Bakim ve Onarim: Kii¢lik bakim ve onarimlar yapar, okuldaki esyalarin ve ekipmanlarin
diizglin ¢alismasini saglar.

Guvenlik: Okulun glvenligini gozetir, giris cikislari kontrol eder ve glivenlik dnlemlerini alir.
Malzeme Yonetimi: Temizlik malzemeleri, atik yonetimi ve diger yardimci malzemelerin
stoklarini takip eder, gerektiginde tedarik eder.

Destek Hizmetleri: Ogrenciler ve 6gretmenlere genel destek saglar, tasinma, diizenleme
ve benzeri yardimci hizmetlerde bulunur.




Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi1 Oran %
1-4 Y1l 0 0%
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....0zeri 3 100%

Tablo 16. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022 2023

TOPLAM 1

1

1 1

1 1

Tablo 17. idari Personelin Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadigi Hizmet ici Egitim Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin Erkek | Kadin Erkek | Kadin Erkek
Okul Madiirt | 2020 yilina kadar 0 5 0 2 0 14
x‘;gl‘gm 2022 Vil 2 1 17 6 16 3
2023 Yili 0 0 0 0 0 0
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Tablo 18. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3Yil 0 0 0
4-6 Yil 0 0 0
7-10 il 2 0 2
11-15Yil 1 1 2
16-20 2 0 2
20 ve lizeri 29 8 37

Tablo 19. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil igerisinde Kurumda Géreve

OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi
202 202 202 202 202 202
1 2 3 1 2 3
TOPLAM 6 3 3 6 3 3

Tablo 20. Ggretmenlerin Konulara Gére Katilim Saglanan Hizmet i¢i Egitim Sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi

. Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Ogretmen Bilgileri
Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 32 4 35 6
Katilmayan Ogretmen Sayisi 3 2 0 0
Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Eelb SIATE Toplam
Durum tYil
u
1 Memur 1 0 Lisans 26 1
2 Hizmetli 0 1 Ortaokul 6 1
3]
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Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans :
= Danismanlik HizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
! _ 5 Toplantis vb, Faaliyet Saytsy
2 ‘é, g = ?\s = (cf;: § &“? = %
58 ~2E | wEZE & e £ > | E = o . | g
L2 SEE |£888 8 3 S 2 | FEE FEL .| 28
2 2 0 1
2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 17 17 30 0
Masadsti Bilgisayar Sayisi 6 6 6 0
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 5 5 6 0
Yazici Sayisi 6 6 6 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1 0
internet Baglanti Hizi 124.89Mbps 124.89Mbps | 124.89Mbps 0

Projeksiyon 3 3 0 0
Tablo 24. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Caligma Odas1 X

Ekipman Odas1 X

Kiittiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X

Miizik Odas1 X

Cok Amagch Salon X 1

Teknoloji ve Tasarim Odasi X

Bilgisayar laboratuvari X

Yemekhane X

Spor Salonu X 1

Otopark X

Spor Alanlari X 1

Kantin X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuz, mali ve fiziksel kaynaklarin etkin yonetimi konusunda blyiik bir 6zenle ¢alismaktadir.
Mali kaynaklar, yillik bitce planina dayal olarak hazirlanmakta ve harcamalar, Okul Aile Birligi ve ilgili
komisyonlar tarafindan titizlikle diizenlenmektedir. Okulumuz, ticari amag giitmeyen bir kurulus olarak
faaliyet gostermektedir ve yillik gelirler, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari ve dizenlenen
etkinliklerden elde edilmektedir.

Tablo 25. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu veri girisi 2024
Genel Biitge 120 000
Okul Aile Birligi 140 000
Kira Geliri (Kantin Yok) 0

0

0
TOPLAM 260 000

Tablo 26. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekretertemizlik,
givenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turluktguk
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
Bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIiDER GELIR GIiDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 10503.68 49034,19 76988,32
Kiiciik Onarim 3382,90 3208,00 2690,65
Bilgisayar 988,99 6665,60 212,00
Harcamalari
Biiro Makinalari 69,00 2770,74 390,35
Harcamalari
Telefon 213,50 0 307,14
Sosyal Faaliyetler 0 0

11200,00
Kirtasiye 69,00 2770,74 390,35
GENEL 16.332,93 68.519,19 108.538,32

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 28. Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCiI OKUL

Toplam 6gretmensayisi Ogrenci sayisi

Kiz

42 303

Erkek

341

Tablo 29. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlari (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi
Sube Sayisi

idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)
Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam
alan (m2)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

42
385m2
42

44
25m2
78m2
7400m?2
6690m?2
1482m?2

130m2
52m?2
16

40

Ogretmen basina
diisen 6grenci
sayisl

Toplam 6grenci
sayisli

644 30

Ozel Alanlar Var Yok

Cok Amagli Salon X
Cok Amacli Saha
Kitiphane

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Lab

X X X X X

is Atolyesi
Beceri Atolyesi X
Pansiyon X

Mescit X



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Belediye ve bolgesel kalkinma projeleri
Yerel yonetim politikalarive egitim destekleri

Egitim yasalari ve yonetmelikleri
ilgili kurullar ve komisyonlar

Sosyal yardim ve destek programlari

¢ Okul bulundugu gevrenin genel gelir
durumu,

¢ Bolgedekiis imkanlari ve issizlik orani
¢ Bolgenin ekonomik kalkinma planlari

¢ Okulun ekonomik isleyisi ve biitce
planlamasi

¢ Okul gelir kaynaklari ve sponsorluk
imkanlari

¢ Velilerin gelir diizeyi ve istihdam durumu

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Bolgedeki ailelerin egitim beklentileri ve
tercihleri

Cocuklarin egitim aliskanhklari ve sosyal
davranislari Ailelerin ve 6grencilerin

¢ Okulun teknoloji kullanim durumu
E - Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan
egitimimkanlari,

¢ Okul sahip olmadigi

teknolojikaraglar
¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,
¢ Personelin ve 6grencilerin
sahipoldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

bilinglenmeleri,
¢ Bolgedeki demografik yapi ve go¢ durumu
¢ Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,
¢ Beslenme aliskanliklari,
¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

¢ Bolgenin yasam standartlari ve kiiltiirel yapisi

¢ Degerler ve mesleki etik kurallar

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kalitesi
e Yesil alanlar ve ¢evresel diizenlemeler
o (Cevresel koruma ve strdirilebilirlik projeleri

o Yerel saglik durumu ve gevresel hastaliklar

Stratejik plan ekibimiz, stratejik planlama ve karar alma sireclerine rehberlik edebilmesi icin
okulumuzun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve cevresel faktorlerinidegerlendirerek
PESTLE Analizini olusturmustur.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucundaortaya cikan
sorun ve gelisime acgik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden g¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glgli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligsan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cgesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglilikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muduri/mudurligt kapsamindan bakilarak ig
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonlerimiz Tablo 31. GZFT Stratejileri
- Ulasim imkanlari rahattir ve okulumuz il ve ilge merkezine yakindir
- Okulumuzun ig ve disl her zaman temiz ve bakimhidir.
- Okulumuz engelli dostu bir yapiya sahiptir.
- Her sinifta bilgisayar, etkilesimli tahta ve projeksiyon makinesi bulunmaktadir.
- Derslerde konuya uygun arac ve gerecler kullanilmaktadir.
- GUgla bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemleri etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
- Okulumuz teknik arag ve geregler agisindan yeterli donanima sahiptir.
- Okulumuz sosyal, kiiltirel ve sportif alanlarda bircok basari edecek potansiyele sahiptir.
- Okul kararlari galisanlarin katilmiyla alinmaktadir.
- Okulun vizyonu, stratejileri ve iyilestirme alanlari galisanlarla paylasiimaktadir.
- Yoneticiler, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.
- idari islemler zamaninda yiiriitiiliir ve hizmetin gereksinimleri aninda yerine getirilir.
- Calisanlarin, velilerin ve 6grencilerin iletilen istek, dneri ve sikayetleri dikkate alinir ve
zamaninda degerlendirilir.

- Okulumuzun web sayfasi ve E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi diizenli olarak takip edilmekte,
gerekli bilgilendirmeler, resmi yazismalar ve elektronik ortam araciligiyla zamaninda
iletilmektedir.

Zayif Yonlerimiz

- Bagimsiz bir okul binamizin olmamasi

- Okul bahgesindeki oyun alaninin yetersiz olmasi.

- Velilere yonelik yapilan seminer ve faaliyetlere katilimin az olmasi.
- Oyun/etkinlik fiziki alanlarinin yetersiz olmasi.

- Kadrolu hizmetli sayisinin az olmasi.

-Ogretmen yas ortalamasinin fazla olmasi.

-ikili 6gretim yapilmasi
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Firsatlar ve Tehditler

Firsatlarimiz

- Ulusal ve uluslararasi Avrupa Birligi projelerine katilma imkani.

- Okul-aile birligi bitgesine yapilan gonilli veli yardimlari.

- Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin ve igbirliginin gii¢li olmasi.

- Farkh kurumlarda galisan, farkl meslek gruplarindan velilerimizin olmasi ve gesitli faaliyetlerde
gorevler Ustlenmeleri.

- Ogrencilerin kisisel gelisimleri icin firsatlar olmasi (sinif etkinlikleri, bilgi yarismalar, geziler vb.).
- Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere 6nem verilmesi

- Okulun biyiliksehirde bulunmasi dolayisiyla sosyal etkinliklerin ve imkanlarin fazla olabilmesi

- Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin stirekli artmasi

- internet imkanlarinin yeterli olmasi

- DYS sisteminin kullaniimasi.

- Cevre duyarhligiile ilgili fidan dikme projesinin her yil diizenli olarak yapilmasi.

- Ogrencilerimizin okula gelis gidislerinin rahat olmasi.

- Bulundugu mahalle/semt itibariyle siirekli tercih edilen, istenilen bir okul olmasi

Tehditlerimiz

-Pargalanmis ve problemli aileler
-Siber zorbaligin yayginlagsmasi

-Okulumuzun bulundugu mahalle, semt itibariyle yesil alan acisindan yetersiz olusu
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Giiclii Yonlerimiz / Firsatlar:

- Ulasim imkanlari rahat ve okulumuz il ve ilge merkezine yakindir.

- Okulumuzun i¢ ve dis1 her zaman temiz ve bakimlidir.

- Okulumuz engelli dostu bir yapiya sahiptir.

- Her sinifta bilgisayar, etkilesimli tahta ve projeksiyon makinesi bulunmaktadir.
- Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir.

- Guglu bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemleri etkin bir sekilde
kullanilmaktadr.

- Okulumuz teknik arag ve gerecler acisindan yeterli donanima sahiptir.

- Okulumuz sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda bir¢ok basar1 edecek potansiyele
sahiptir.

- Okul kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinmaktadir.

- Okulun vizyonu, stratejileri ve iyilestirme alanlari ¢alisanlarla paylasilmaktadir.

- Yoneticiler, yaratici ve yenilikgi diistincelerin liretilmesini tesvik etmektedir.

- [dari islemler zamaninda yiiriitiiliir ve hizmetin gereksinimleri aninda yerine
getirilir.

- Calisanlarin, velilerin ve 68rencilerin iletilen istek, 6neri ve sikdyetleri dikkate alinir
ve zamaninda degerlendirilir.

- Okulumuzun web sayfasi ve E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi diizenli olarak takip
edilmekte, gerekli bilgilendirmeler, resmi yazismalar ve elektronik ortam araciligiyla
zamaninda iletilmektedir.

- Ulusal ve uluslararasi Avrupa Birligi projelerine katilma imkani
- Okul-aile birligi biitgesine yapilan gontilli veli yardimlari.
- Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin ve isbirliginin gii¢lii olmasi.

- Farkli kurumlarda ¢alisan, farkli meslek gruplarindan velilerimizin olmasi ve g¢esitli
faaliyetlerde gorevler tistlenmeleri.

- Ogrencilerin kisisel gelisimleri icin firsatlar olmasi (sinif etkinlikleri, bilgi
yarismalari, geziler vb.).

- Sosyal, kilttirel, sportif ve sanatsal etkinliklere 6nem verilmesi

- Okulun biiytiksehirde bulunmasi dolayisiyla sosyal etkinliklerin ve imkanlarin fazla
olabilmesi

- Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin siirekli artmasi

- Internet imkanlarinin yeterli olmasi

- DYS sisteminin kullanilmasi.

- Cevre duyarhiligi ile ilgili fidan dikme projesinin her yil diizenli olarak yapilmasi.

- Ogrencilerimizin okula gelis gidislerinin rahat olmas.
- Bulundugu mahalle/semt itibariyle siirekli tercih edilen, istenilen bir okul olmasi
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Zayif Yonlerimiz / Tehditler:

-Bagimsiz bir okul binamizin olmamasi

- Okul bahgesindeki oyun alaninin yetersiz olmasi.

- Velilere yonelik yapilan seminer ve faaliyetlere katilimin az olmasi.
- Oyun/etkinlik fiziki alanlarinin yetersiz olmasi.

- Kadrolu hizmetli sayisinin az olmasu.

- Ogretmen yas ortalamasinin fazla olmas.

- Ikili 6gretim yapilmasi

- Pargalanmis ve problemli aileler.

- Siber zorbaligin yayginlasmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelik bolumle iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda, egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema kullanilmistir: Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetlerine erismesi ve bunlar1 tamamlamasiyla ilgili stiregleri; Egitimde
Kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ile istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim sirecinin hayata hazirlama asamasinm ifade ederken; Kurumsal
Kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkiiltiirii, donanim ve bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
destek saglayan unsurlari belirtmektedir.



Tablo 32. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum
Analizi
Asamalari

Uygulanmakt

a Olan
Stratejik
Planin
Degerlendiril
mesi

Tespitler

Covid-19 salgini ve 6 Subat
depremleri sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilememistir. Ancak,
genel olarak hedeflere ulagsma
diizeyi yliksektir.
Okulumuzun 2024-2028 plan
déneminde, stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amacg ve
hedeflerini gergeklestirmeye
yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde yurutecektir.

Veli profili gliclidir ve uzun
yillarin 6gretmenleriyle
desteklenen bir egitim
kadrosuna sahiptir.

ihtiyaglar

eOkulumuz 2024-2028 plan doneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag ve hedeflerini

gerge

klestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde

ylratecektir

Mevzuat
Analizi

Teknolojik gelismeler,
6grenmenin cevrim igi
ortamlarda sunulmasina olanak
saglamaktadir.

Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla, daha
interaktif ve hizl 6grenme
yontemleri tercih edilmektedir.

Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi ve
bu programlarin gliniimiz ihtiyacglarina uygun hale
getirilmesi gerekmektedir.

Mevcut uygulamalarin, 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
Uretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.

Ogretim programlarinin, 6grencilerin fiziksel, sosyal ve
duyussal yanlarinin batiincil bir sekilde gelistirilmesi
saglanmahdir.

Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasi ve
cesitlendirilmesi gerekmektedir.
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Ailelerin akademik basariya
verdikleri 6nem, 6grencileri
sosyal ve kilturel etkinliklere
daha fazla yonlendirmekte ve

Aile egitimlerine devam edilmesi ve ailelerin egitim
sureglerine daha fazla dahil edilmesi gerekmektedir.
Ogrencileri sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi,
bu faaliyetlerin daha genis bir kitleye ulasmasini ve

Paydas bu etkinliklerin egitim slirecine ogrencilerin gesitli gelisim alanlarina katki saglamasini
Analizi olan katkisini artirmaktadir. destekleyecektir.
Okullar, gevrelerinde bulunan ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artinlmasi,
ve 6grencilerin gelisimine ogrencilerin farkh alanlardaki gelisim firsatlarini daha etkili
katki saglayabilecek kurum ve bir sekilde degerlendirmelerini saglayacaktir.
kuruluglarla etkili isbirligi ilgili paydaglarin kaynagtirma/biitiinlestirme
icindedir ve bu sayede uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik
ogrencilerin gelisim firsatlarini diizeylerinin artirllmasi, bu uygulamalarin etkinligini ve
artirmaktadir. surdurdlebilirligini artiracaktir.
Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli bilgiye
sahip olmalari, egitim
sirecinde daha etkili ve bilingli
bir yaklasim sergilenmesini
saglamaktadir.
insan Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin, 6zel egitim
Kaynaklari ihtiyaglar dogrultusunda ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
Yetkinlik o0gretmenlerin rehberlik hizmetleri farkindaliklarinin gelistirilmesi gerekmektedir.
sl et konusunda bazi eksiklikleri Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda
bulunmaktadir. O6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi ve bu
Personelin bilgi ve becerilerinin egitimlerin stirekli hale getirilmesi gerekmektedir.
gelistirilmesi gereklidir. Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
Ogretmenlerin dijital ve bu programlarin gesitlendirilmesi gerekmektedir.
yeterlikleri arasinda farkliliklar Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla, hizmet
bulunmakta ve bu durum egitim ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi ve dijital egitim araglarinin
siireclerini etkilemektedir. fatkin kullanimi saglanmalidir.
Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere,
Universiteler araciliglyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
saglanmalidir.
Mesleki gelisimde yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklasimlar, mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik
programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi gerekmektedir.
Kurum Okul kiltiarimiiz glcli bir Cevre ve iklim degisikligi konusundaki mevcut bilincin
Kaltard cevre ve iklim degisikligi bilinci daha da gliglendirilmesi ve bu alandaki farkindahgin
Analizi tasimaktadir ve bu konuda toplum genelinde yayginlastiriimasi gerekmektedir.

duyarlilik yiksek seviyededir.
Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalar ve destekleyici
uygulamalar mevcut olup,
genel motivasyon ve baglilik
ylksek dlizeydedir.

Kurum igi iletisimin daha da gelistirilmesi ve mevcut
motivasyon saglayici uygulamalarin gesitlendirilmesi,
¢alisanlarin surekli olarak desteklenmesini ve
motivasyonun artirilmasini saglayacaktir.




Teknolojik ve

o Dijital icerik ve uzaktan egitim

e Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek igin uzaktan egitim

Bilisim teknolojilerinin yayginlasmasi teknolojilerinden daha fazla yararlanilmasi gerekmektedir.
Altyapi okulda etkin bir sekilde o Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastiriimasi
Analizi kullanilmaktadir. amaciyla ek teknolojik ¢6ziimler ve destekler saglanmalidir.

o Dijital déniisiim, hayat boyu o Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin
6grenme firsatlarinin sunumunu artirilmasi ve mevcut iceriklerin giincellenmesi gerekmektedir.
kolaylastirmaktadir. e Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini,

o Teknolojik gelismeler, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik kapsamli bir
mesleklerde ve is siireglerinde hizli ihtiyag analizi yapilmasi gerekmektedir.
degisiklikler ve yenilikler e Dijital materyallerin, farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarini
getirmektedir. karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi

e  Okulumuzda akilli tahta ve saglanmalidir.
fotokopi makineleri gibi teknolojik | e  Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farklliklarin
altyapilar bulunmaktadir. ortadan kaldiriimasi icin ag altyapis, internet erisimi ve fiziki

* Teknoloji kullaniminda yeterliliklerin gelistirilmesi gerekmektedir.
ogretmenler arasinda farkhliklar
mevcuttur; bazi 6gretmenler
teknolojiyi etkin kullanirken,
bazilari bu konuda daha az
deneyimlidir.

PESTLE eCevre dostu egitim materyalleri ve Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi
Analizi uygu lamalarin eksikligi yonilinde politikalar olusturulmasi

e Klresellesme ile ortaya gikan
gelismelerin egitime etkisi

e Tasarruf tedbirlerinin etkisi

e Teknolojinin hizli gelisimi

e Kiiresel yasal diizenlemeler (llkeler
arasi anlagmalar, uluslararasi
kuruluslarla ilgili diizenlemeler vb.

e Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla is birliginin artirilmasi

¢ Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

e Alternatif bitge icin ulusal ve uluslararasi kurumlarla is
birliklerini gliglendirerek kaynak olusturulmasi

e Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi ve dogru kullanmayi 6grenecegi bir
sistemin olusturulmasi

* Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararasi is
birliklerinin giiclendirilmesi
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer

alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

e Sirekli Devamsizhk

«  Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlarn

« Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetler

e Okuma kaltaru

«  Okul saghgi ve hijyen




Zararli aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetci egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Calisma ortamlari ile sosyal, kiltlrel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6dillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

ikili egitim yapilmasi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi
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UCUNCU BOLUM
GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midurligimiazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulmustur.

3.1.Misyon

MiSYONUMUZ
4 )

Milli ve manevi degerlerine bagl,
yaratici dusunen, ozguveni yuksek,
onurlu, cevresine karsi duyarli,
farkhliklara saygi duyan

bireyler yetistirmek i¢in variz.

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ

4 )
Turkiye Yuzyil’inda egitimde oncu,
ogrencilerin potansiyellerini en ust duzeye
cikaran, kuresel dusunceye sahip bir okul

olmayi hedefliyoruz.

\ J
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3.1.

- F F & F F F F F £ £ £ £ F F & & # &

Temel Degerler

Turk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

Siirekli Egitim ve lyilestirme

Ahlaki Degerlere Bagh Olma

Kuruma Baglilik ve Gergekegilik,

Verilere Dayali ve Saydam Yonetim Anlayisi,
Esitlik ve Adalet

Isbirligi-Katilimcilik

Guvenirlilik

Planh Gelisim,

Her Alanda Ekip Calismasi,

Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa

Liyakat

insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghlik
Verimlilik ve Cevre Bilinci

Siirekli Yenilesme ve Degisim
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme sirecinde, gelecege yonelik "ideal" ve "ortak" bakisi yansitan bir
vizyon belirlendi. Bu vizyona ulagmak igin dncelikle detayl bir durum analizi yapildi. Analizin
sonuglari dogrultusunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ve firsatlar belirlendi.

Belirlenen vizyona ulagsmak igin belirli amaglar tespit edildi. Her bir amag, vizyonun
gerceklesmesi icin dnemli adimlari temsil ediyordu. Bu amaglari gergeklestirmeye yonelik net
hedefler belirlendi ve stratejik planlama ekibi tarafindan koordineli bir sekilde calismalar
baslatildi.

Her bir hedef icin detayli hedef kartlari olusturuldu. Bu kartlar, hedeflerin belirlenmesi,
ilerlemesinin takibi ve gerektiginde yenilenmesi icin 6nemli bir ara¢ oldu. Stratejik planlama
ekibi, bu kartlari kullanarak her hedefin altinda yatan detaylara odaklandi ve belirlenen
hedeflere ulasmak icin gereken adimlari planladi.

Yirdtidlen calismalarin sonucunda, belirlenen hedeflere dogru 6nemli adimlar atildive
ilerleme kaydedildi. Bu siregte, stratejik planlama ekibi siirekli olarak gelismeleri izledi ve
stratejileri gerektiginde giincelledi. Bu sayede, belirlenen vizyona dogru kararli bir ilerleme
saglandi.

- Vizyon ve misyonumuzu belirledik.

- Detayli bir durum analizi yaptik ve ihtiyaglari tespit ettik.

- Amaclar ve hedefler belirledik.

- Hedef kartlari olusturarak ilerlemeyi takip ettik.

- Stratejik planlama ekibi tarafindan koordineli bir sekilde ¢calismalar
yirattik.

- Belirlenen hedeflere dogru adimlar attik ve ilerleme kaydettik.

- Surekli olarak gelismeleriizledik ve stratejileri gerektiginde giincelledik.

4.1. Amagclar

Stratejik planlama sirecinde, okulun vizyonunu gergeklestirmek ve misyonunu yerine
getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlari belirledik. Bu alanlar, okulun durum analizi
ve ihtiyaclarla uyumlu olarak kurumsal donidsimii destekleyecek nitelikte olan amacglarla
belirlendi. Amaglar, okulun misyonuna katkida bulunurken, iddial, gercekci ve ulasilabilir
olmalari ve orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamalari hedeflendi. Ust politika
belgeleri ile uyumlu olmalarinin yani sira, okula 6zgi isler ve yenipolitikalarla ilgili ihtiyaglari
da kapsamaktadirlar.
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4.2. Hedefler
Hedeflerimiz okulun misyonu, vizyonu, temel degerleri ve amaglariyla tutarliolacak sekilde
durum analizinde tespit edilen ihtiyaclarla uyumlu olarak belirlendi. Hedefler, acik, anlasilabilir,

somut, Olgllebilir ve sonug¢ odakl olarak tanimlandi.

TEMA:

STRATEJIK AMAG 1.

ERISIM

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir st
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

STRATEJIK AMAG 2.

KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhligi
kazandirilacaktir.

TEMA:

STRATEJIK AMAC 3

KAPASITE

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢alismalara yer
verilecektir.

TEMA:

STRATEJIK AMAG 4.

KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA:

STRATEJIK AMAC 5.

KAPASITE

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2

Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.3. OKUL AMAC HEDEF VE GOSTERGELER (HEDEF KARTLARI)

Okul Amac¢ Hedef ve Gostergelerin tamaminda asagidaki tabloda
belirtilen boliimlerin eklenmesi gerekir. Ekte gonderilen (Hedef Kartlar)
4.3. OKUL AMAC HEDEF VE GOSTERGELER (HEDEF KARTLARI) Excel
dosyasini kullaniniz.

Koordinatér Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteriyor. Belirli faaliyetlerin basar1 diizeyini ve arzu edilen hedeflere dogru ilerlemeyi
degerlendirmek icin bu gostergeleri kullaniyoruz. Gergeklestirilen faaliyetlerin hedeflerle
karsilastirildiginda nasil bir performans sergiledigini oOlciiyoruz. Bu sekilde,
faaliyetlerimizin ne kadar iyi ¢alistigin1 gorebiliyoruz ve genel performansimiz hakkinda
veri elde ediyoruz. Ayrica, okulumuzun ne yaptiginin genel resmini ortaya koyarak
iyilestirme ve gelistirme alanlarini belirliyoruz. Performans gostergeleri, nereye miidahale
edilmesi gerektigini ve ilerlemeyi 6l¢memizi saghyor.

TEMA: ERISIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil
PG 1.1 olan 6grencilerin Turkge 30 0 0 80 85 90 95
dersi kazanimlarina
ulagsma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 Ogrencilerin matematik 30 0 0 80 85 90 95
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
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20 glin ve Uzeri 6zlirsliz

PG 1.3 devamsizlik yapan 20 0,7 0,6 0,5 0,4 0,3 0,2
6grenci orani (%)
20 glin ve Gzeri 6zrla
PG 1.4 devamsizlik yapan 20 0,6 0,5 0,4 0,3 0,2 0,1
Ogrenci orani (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart
Stratejiler saglanacaktir.

S.4 TYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
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TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Hedefe
. . - . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HORO PEFBmENS it (Eo;)k)'S' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap 40 25 30 35 40 45 50
sayisl
Saglikl ve dengeli beslenme
PG 2.2 lle ilgili duzenlenen faaliyet 30 10 15 20 25 30 35
sayisi (Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirilmasina
PG 2.3 vonelik duzenlenen faaliyet 30 15 20 25 30 35 40
sayisi (Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midirligiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler saglayacagi sekilde dﬁzenlenecek_tir. _ . _ o
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA:

STRATEJIK

AMAC 3

KAPASITE

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe
.. . - . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

2o AT G g e (Eo%'S' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

iyilestirilen fiziki mekan
PG 3.1 (c.l.el.'.sllkler, spor s?lonu, 100 5 6 7 8 9 10

katiphaneler, atélyeler vb.)

sayisl.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
STRATEJIK .. e . o oo
AMAC 4. glfyussgl ve flgllfsgl oIargk ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 (")g_ren_cilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
o etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
oG NG Performans ";ﬁf:f Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
PG4.1.1 kilturel, sanatsal ve sportif 25 75 80 85 90 95 100
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 68renci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
PG 4.1.2 proje, yarisma vb. 25 7,5 10 12,5 15 17,5 20
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk
PG 4.1.3 oyunlari alt bashiginda en az 25 0 0 50 55 60 65
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk
PG 4.1.4 oyunlarina yénelik olarak 25 5 6 7 8 9 10
diizenlenen alan/mekan
sayisl.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve
farkindalik olugturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirtlacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve

gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel gocuk oyunlar
ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlar senligi yapilacaktir.

58




TEMA: KAPASITE

STRATEJI | ... o .. . . o
K AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
et | qaner | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri € $ANSL 1 Lede | Hede | Hede | Hede | Hede
Etkisi | ¢ Degeri
f f f f f
(%)
PG 211 Yiizyiize hizmet ici egitim alan personel | YOnetici 10 3 3 3 3 3 3
- sayisi Ogretmen | 10 20 22 24 26 28 30
PG 2.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan Yonetici 10 3 3 3 3 3 3
o personel sayisi Ogretmen 10 40 40 40 40 40 40
o Kadrolu
PG2.1.3 Egitim alan yardimci personel sayisi Hizmetli 10 1 1 1 1 1 1
e vonelik dizent . Yénetici 10 2 3 4 5 9 7
PG 214 Personele yonelik diizenlenen egitim
sayisl .
Ogretmen 10 3 4 5 6 7 8
ere ket sablavan 55 Er'zjs;'er 15 7 8 9o | 10 | 11 | 12
PG 215 SP;;)IJ:I ere katilim saglayan 6gretmen -
Vluslarara - g 2 3 4 5 6 7
si Projeler
S10Kkul yoneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yo6nelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alanu ile ilgili is
Strateiiler bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
1 S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.
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KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.2 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
He:'ef Baclane, | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO | Performans Gostergeleri . SANSL 1 ede | Hede | Hede | Hede | Hede
Etkisi | ¢ Degeri
f f f f f
(%)
. . o Yénetici 20 0 0 1 1 1 2
PG5.2.1 Y:Jksek lisans egitimini siirdliren person
el sayist Ogretmen 20 0 0 1 1 2 2
" . T Yénetici 20 0 0 0 1 1 2
PG 522 \s(s:zlelzalls:rs egitimini tamamlayan per
y Ogretmen 20 3 3 4 4 5 5
. S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
Stratejiler
¢aligmalar yapilacaktir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren Kkararlar
biitiiniidiir. lyi belirlenmis stratejiler olmadan, hedefleri etkili bir sekilde uygulamaya
gecirmemiz mumkin olmazdi. Hedeflere yonelik olarak belirledigimiz stratejileri,
alternatifler arasindan en uygun olanlar1 secerek planimiza dahil ettik. Stratejileri
olustururken, okulumuzun sahip oldugu kaynaklar ve farkl alanlardaki yetkinlikleri
dikkate aldik. Bu stratejiler, hedeflerimize wulasmak icin hangi faaliyetlerin

gerceklestirileceginin cercevesini giziyor.

Stratejileri olustururken asagidaki sorulari ele aldik:

- Hedeflere ulasmada karsilasabilecegimiz sorunlari belirledik.

- Hedeflere ulasmak icin izleyebilecegimiz alternatif yollar1 ve yontemleri

degerlendirdik.

- Bu alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nlerini inceledik.

4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik ilkokul Plani'min maliyetlendirilmesi
surecindeki temel amag, stratejik hedeflerin ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
belirlenerek politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin daha rasyonel hale getirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu dogrultuda, stratejik planin tahmini maliyetlendirilmesi su

adimlarla gerceklestirilmistir:

1. Hedeflere iliskin eylemler, durum analizi ¢alismalari sonuclarindan tespit edilmistir.

2. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

3. Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

4. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden

de stratejik plan maliyeti tespit edilmistir.
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Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve
egilimleri dikkate alinarak, Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik ilkokul Plani'nda yer alan
stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik stire i¢in tahmini 2.460.000 TL'lik

kaynagin elde edilecegi ongoriulmektedir.

Kaynak Tablosu
Kaynak Tablosu 2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028| Toplam Maliyet
Genel Biitge 100 | 134 | 182 | 251 | 357 1.025
Okul Aile Birligi 140 | 188 | 255 | 352 | 500 1.435
TOPLAM 240 | 322 | 437 | 604 | 857 2.460

Amacg ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028 | Bes Yillik Toplam
AMAC 1 48 64 87 121 | 171 492
Hedef 1 48 64 87 121 | 171 492
AMAC 2 24 32 44 60 86 246
Hedef 1 24 32 44 60 86 246
AMAC 3 72 96 131 | 181 | 257 738
Hedef 1 72 96 131 | 181 | 257 738
AMAC4 72 96 131 | 181 | 257 738
Hedef 1 72 96 131 | 181 | 257 738
AMACS5 24 32 44 60 86 246
Hedef 1 12 16 22 30 43 123
Hedef 2 12 16 22 30 43 123
AMAC TOPLAM 240 | 322 | 437 | 604 | 857 2.460
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarimizdaki amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarini izleme ve
degerlendirme siireci ile yakindan takip ediyoruz. Bu slirecte, stratejik
planlarimizdaki hedeflere ulasmak igin gerekli tedbirleri alarak, amag¢ ve
hedeflerimizin gerceklestirilmesini saghyoruz. Izleme, stratejik planlarimizin
uygulamasinin sistemli bir sekilde takip edilmesini ve sonuglarinin raporlanmasini
icerirken, degerlendirme ise uygulama sonug¢larinin amag¢ ve hedeflerle
karsilastirilarak analiz edilmesini kapsar.

Izleme ve degerlendirme c¢alismalari okulumuzun &nceki stratejik
planlarinin gelistirilmis bir versiyonu olan ve temel ilkeleri "Katilimcilik, Saydamlik,
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik" olan stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli ¢cercevesinde uygulanmaktadir.

Okulumuzda, 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
asagidaki temel adimlarla gerceklestirilecektir.

1. Ik 6 aylik dénemdeki gerceklesmelerin gostergelere iliskin tespiti,

2. 1k 6 aylik gerceklestirme durumlarini iceren raporun okul yénetimine sunumu,
3. Yilsonu gosterge gerceklesmeleri icin gerekli tedbirlerin alinmasi,

4. Stratejik planda yer alan gostergelere iliskin yillik gerceklesmelerin tespiti,

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yallik
planlamalarin

yapilmasi

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve

sunulmas:

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

gerceklestirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Tablo ....Yillik izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF|Performans |Hedefe [Plan Dénemi izleme izleme Donemindeki  [Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri [Donemindeki Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(%) (2023) (A) Y1l Sonu 2024/YS) (C)
Hedeflenen Deger
(2024) (B)
HEDEF
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