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        SUNUŞ 

       Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve 

planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir 

eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde 

uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde 

uygulanmasına bağlıdır.  

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu 

ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve 

tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim 

yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. Belirlenen 

stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2015-2019 yıllarına ait stratejik 

plânı hazırlanmıştır.  

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik 

planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak 

zaman alır.  

         Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda 

bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile 

okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.    

                                                                                              01/03/2019 

                                                                                                                              İbrahim GÜRSOY 

                                                                                                                              Okul Müdürü    
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BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
İbrahim GÜRSOY Okul Müdürü Yakup ÖZTÜRK Müdür Yardımcısı 

Aydın EROĞLU Müdür Yardımcısı Nuray AFACAN Rehber Öğretmen 

İsmail YILDIZ Sınıf Öğretmeni Meryem DEMİR Rehber Öğretmen 

Sevgi YILDIRIM Özel Eğitim Öğretmeni Merve ÖZDEMİR Özel Eğitim Öğretmeni 

Ahmet TOPUZ Okul Aile Birliği Başkanı Fatma AĞIR Sınıf Öğretmeni 

  Turan TOKPINAR Sınıf Öğretmeni 

  Hülya DURAN İngilizce Öğretmeni 

  Cemaziye ÇOBANER Sınıf Öğretmeni 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

A.  TARİHSEL GELİŞİM  

     Okulumuz, Ankara İli, Keçiören İlçesi, Aşağıeğlence Mahallesi Doğançay Sokak No:3 adresinde Gülhane Askeri Tıp 

Akademisi Hastanesi karşısında bulunmaktadır. 

 Nuh’un Ankara makarnaları sahiplerinden Ahmet Eskiyapan bir ilkokul yaptırmak   üzere Ankara Valiliğine baş vurması 

üzerine valiliğimiz, yukarıda belirttiğimiz okul adresimize okul yaptırabileceği cevabını verir. Bu sırada Ahmet Eskiyapan’ın 17 

yaşındaki oğlu Yalçın Eskiyapan  Mide kanseri tedavisi görmektedir. Tedavisinin kalan kısmı için İngiltere’ye gönderilir. Ahmet 

Eskiyapan  görevli mühendislerine okulun plan ve krokilerini çizdirir. Okulun yapılacağı  şimdiki  arsamız eski haliyle tamamen 

dere görünümlü ve yarı bataklık şeklinde olduğundan bu alanın hafriyatla doldurulmasını sağlar ve inşaatın başlatılmasını ister. 

Temel atma çalışmaları sürdürülürken İngiltere’de tedavisi devam eden oğlu Yalçın Eskiyapan’ın vefat haberi  gelir. Bunun 

üzerine temel atma töreni ertelenir. Daha sonra temel ve zemin kat inşaatının sürdüğü bir zamanda  Sayın Ahmet Eskiyapan’da 

vefat eder. Vefatından önce okulun her şeyiyle tamamlanmasını ve okula ölen oğlu Yalçın Eskiyapan’ın adının verilmesini vasiyet 

eder. 

 16 Mart 1976 yılında 12 derslik, atölye, konferans salon ve idari birimlerden oluşan şimdiki A-BLOK binamız zamanın Milli 

Eğitim Bakanı Sayın Ali Naili Erdem’in  de katıldığı tören ile YALÇIN ESKİYAPAN İLKOKULU olarak eğitim öğretime açılır. 

 1977-1978 eğitim öğretim yılında bünyesine ortaokul da dahil edilir. 
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     1985 yılında şimdiki B-BLOK binamız yapılır ve İlkokul  olarak hizmete açılır. A-Blok binamız ise  ayrı müdürlük olarak                 

ORTAOKUL olarak  hizmetine devam eder. 

     1991-1992 eğitim öğretim yılında iki okul birleştirilerek YALÇIN ESKİYAPAN İLKÖĞRETİM OKULU olarak eğitim öğretime 

devam edilir. 

1996 yılında SPOR SALONUMUZ hizmete açılır. 

      05.06.2012 tarih ve 8960 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı Temel Eğitim Genel Müdürlüğümüzün Okul Planlamaları konulu yazıları  

doğrultusunda  Yalçın Eskiyapan İlkokulu olarak 4+4+4  yeni eğitim sistemi içerisinde yerini almıştır. 

      Okul bahçemiz  2850 m2 olup, kenarları ihata duvarı ve yetişkin gösterişli bakımlı ağaçlarımızla çevrilidir. Binamız 16 derslik 

660 m2 kullanım alanına sahiptir. 

 Çevresine örnek, her yönüyle kendisini ispat etmiş, tercih edilen, disiplinli,başarıya odaklanmış düzenli bir okul 

olarak,kaliteli güven veren öğretmen kadrosuyla,öğrenmeye açık,öğrenmeyi ihtiyaç olarak gören öğrencileri ile, Türk Milli 

Eğitimine  hizmet etme çalışmalarıyla dün olduğu gibi, bu gün ve  gelecekte de  daima  ileriye hedef büyüten düşünceler taşıyarak 

devam edecektir. 

 Okul ailemizin tüm paydaşlarının mutluluğu ve başarılı olmaları ANA HEDEFİMİZDİR. Eskiyapan ailesine 

teşekkürlerimizi sunarız… 
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                                                  YALÇIN ESKİYAPAN İLKOKULU’NUN BUGÜNKÜ DURUMU 

 

    Okulumuz; 12 Yıllık Zorunlu Eğitim Sistemi (4+4+4 eğitim sistemi) 2012-2013 döneminde Türkiye'de başlayan eğitim sistemidir. 

Türkiye'de zorunlu eğitimin 8 yıldan 12 yıla çıkarılmasını ve eğitim sisteminin 4+4+4 şeklinde kademelendirilmesini öngören 

İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun Teklifi’ni, 20 Şubat 2012 tarihinde  TBMM'ye 

sundu kanun teklifi TBMM Milli Eğitim, Kültür, Gençlik ve Spor Komisyonu’nda 11 Mart 2012’de kabul edildi. 6287 Nolu bu 

kanun, 11 Nisan 2012’de Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmesiyle okulumuz ilkokula dönmüştür. 

    
  

                                  

                                                                        YALÇIN ESKİYAPAN KİMDİR 

     Okulumuzun kurucusu, Nuh’un Ankara Makarna sahiplerinden Ahmet ESKİYAPAN yaptırdığı okula 17 yaşında iken mide 

kanserinden dolayı tedavi gördüğü İngiltere’de hayatını kaybeden oğlu Yalçın ESKİYAPAN’ın adını verir.  

 

 

 

 

 

 

http://tr.wikipedia.org/wiki/2012
http://tr.wikipedia.org/wiki/2013
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye
http://tr.wikipedia.org/wiki/TBMM
http://tr.wikipedia.org/wiki/T.C._Resm%C3%AE_Gazete
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: Ankara İlçesi: Keçiören 

Adres:  Aşağıeğlence Mh. Doğançay Sk. 5/A Etlik Coğrafi Konum (link): 39,9705 32,8595 

Telefon Numarası:  0 312 321 03 00 Faks Numarası: 0 312 322 17 75 

e- Posta Adresi: 717019@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: Yalcineskiyapan.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 717019 Öğretim Şekli: İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1976 Toplam Çalışan Sayısı : 49 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 467 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 33 

Erkek 518 Erkek 8 

Toplam 985 Toplam 41 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :62 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 31 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 24 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :19 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 109 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 9 yıl 
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ÇALIŞAN BİLGİLERİ 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu: 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 6 26 32 

Branş Öğretmeni 2 5 7 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 2 2 4 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 14 35 49 
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OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri : Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 16 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 42 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 16 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 32 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 60 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 42 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 660 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2850    

Okul Kapalı Alan (m2) 1500    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 3510    

Kantin (m2) 25    

Tuvalet Sayısı 4    
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SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A 17 23 40 3/A 18 14 32 

1/B 18 20 38 3/B 16 14 30 

1/C 18 22 40 3/C 19 18 37 

1/D 16 18 34 3/D 13 15 28 

1/E 15 21 36 3/E 10 21 31 

1/F 15 18 33 3/F 16 18 34 

1/G 18 19 37 3/G 19 15 34 

2/A 9 12 21 3/H 13 19 32 

2/B 13 16 29 4/A 13 19 32 

2/C 16 14 30 4/B 13 22 35 

2/D 14 15 29 4/C 19 15 34 

2/E 12 17 29 4/D 15 19 34 

2/F 16 10 26 4/E 24 13 37 

2/G 17 10 27 4/F 15 23 38 

2/H 10 9 19 4/G 19 19 38 

ÖZEL EĞT. 1 9 10     

TOPLAM KIZ                         467 ERKEK                               518 985 
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DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 17 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 15 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 6 İnternet Bağlantı Hızı: 50 Mbps 
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GELİR GİDER BİLGİSİ 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 1.987.632 1.985.643 

2017 2.208.124 2.207.375 

MAAŞ EKDERS DAHİL 
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Öğrenci Anketi Sonuçları  

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA NO GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,74 94,91 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 3,32 66,44 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,66 73,22 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 3,77 75,40 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.          4,64 92,80 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.           3,74 74,80 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,30 86,00 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 4,22 84,40 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4,38 87,56 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 3,44 68,76 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,45 68,94 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 2,36 47,28 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3,74 74,84 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,82 76,56 
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Öğretmen Anketi Sonuçları:  

YALÇIN ESKİYAPAN İLKOKULU  STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU   ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 4,35        87,02 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 4,72 94,53 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 4,18 83,78 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,27 85,40 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.         4,13 82,70 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,13 82,70 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 3,91 78,37 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,29 85,94 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 4,08 81,62 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 4,32 86,48 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 
4,51 90,27 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 3,83 76,75 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,48 89,72 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,25 
85,02 
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Veli Anketi Sonuçları:  

YALÇIN ESKİYAPAN İLKOKULU STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,34 86,89 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,06, 81,33 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,24 84,82 

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.  3,89 77,93 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,31 86,20 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  4 80 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  3,96 79,31 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 
4,31 86,20 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 4,24 84,82 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,20 64,13 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 2,89 57,93 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 2,96 59,31 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3,62 72,41 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,84 77,02 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış 

faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler  

 

 

Öğrenciler 

Okul müdürü ve okul çalışanlarıyla ihtiyaç duyulduğunda rahatlıkla görüşülebilmektedir. 

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanılabilmektedir. 

Okulumuzda özel eğitim ve kaynaştırma sınıfı bulunmaktadır. 

 

 

 

 

Çalışanlar 

Değişime,  yeniliğe ve gelişmeye açık idari ve öğretmen kadrosu bulunmaktadır. 

Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanlar bulunmaktadır. 

Öğretmen yönetici iş birliği güçlüdür. 

Okulun temizlik hizmetlerini yapan elemanları yeterlidir. 

Okulumuz çalışan personele kendini geliştirme imkanı tanır. 

Öğretmenler kendi alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip ederler ve kendilerini güncellerler. 

Çalışan personel ve öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

Adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esas alınır. 

Öğretmenler ve idareciler tarafından Avrupa Birliği projelerine yoğun istek vardır.  
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Veliler Velileri ilgilendiren konularda okul duyurularını zamanında yapılmaktadır. 

Öğrencileriyle ilgili konularda veliler okulda rehberlik hizmeti alabilmektedirler. 

Okul Aile Birliği iş birliğine açıktır. 

Eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların görüş ve önerileri dikkate alınır. 

 

 

Bina ve Yerleşke 

Okul güvenlik personeli ve kamera sisteminin bulunmasından dolayı güvenlik hizmetleri tam 

sağlanmaktadır. 

Ulaşım imkanları rahattır. 

Okulumuz il ve ilçe merkezine yakındır. 

Okulumuzun iç ve dışı her zaman temiz ve bakımlıdır. 

Okulumuz engelli dostu bir okuldur. 

 

 

Donanım 

Her sınıfta bilgisayar, etkileşimli tahta ve projeksiyon makinesi vardır. 

Derslerde konuya göre uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır.  

Yangın ve hırsızlık alarmı bulunmaktadır. 

Okulumuzun sigortasının bulunmaktadır.  

Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemleri etkin kullanılmaktadır. 

Okulumuz teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  

 

 

Sosyal-Kültürel 

Okulumuzda yeterli sayıda sanatsal ve kültürel etkinlikler yapılmaktadır. 

Yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 

Okulumuz sosyal, kültürel ve sportif alanlarda bir çok başarı elde etmiştir. 

Ders dışı etkinlik faaliyetleri yapılmaktadır. 

 

Yönetim Süreçleri 

Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır. 

Okulun vizyonu, stratejileri, iyileştirmeye açık alanlar çalışanlar ile paylaşılır. 

Yöneticiler yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik eder. 

İdari işlem zamanında yürütülür ve hizmetin gerekleri anında yerine getirilir. 

İletişim Süreçleri Çalışanların, velilerin ve öğrencilerin okula iletilen istek, öneri ve şikayetleri dikkate alınır ve zamanında 

değerlendirilir. 

Okulumuzun web sayfası ve E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi düzenli olarak takip edilmektedir. 
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Gerekli bilgilendirmeler, resmi yazışmalar ve elektronik ortam aracılığıyla zamanında iletilmektedir.   
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Zayıf Yönler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Öğrenciler İstenmeyen öğrenci davranışlarının çoğunlukla bulunması  

Sınıf mevcutlarının kalabalık oluşu 

 

Çalışanlar Öğretmenlerin göçmen öğrenci ve velilerle yaşadığı iletişim problemleri 

Öğretmenlerdeki yabancı dil eksikliği 

Veliler Velilere yönelik yapılan seminer ve faaliyetlere katılımın az olması 

Bina ve Yerleşke Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı 

Oyun/etkinlik fiziki alanlarının yetersizliği 

Okul binası, öğretmenler için ayrılan alan ve diğer fiziki mekanların yetersizliği 

Bütçe Okul aile birliği gelirlerinin yetersiz olması 

Kadrolu hizmetli sayısının azlığı. 

İletişim Süreçleri Yabancı uyruklu öğrencilerin sözel/dilsel problemlerinin çözümlenemeyişi 

Göçmen öğrencilerin okula ve sınıfa entegrasyon sorunu 

Sosyal-Kültürel Hayat boyu öğrenme kapsamındaki faaliyetlerinin tanıtımının yeterli fakat katılımın az olması 

Hayat boyu öğrenme kapsamında sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal faaliyetlerinin gerçekleştirilmesine 

yönelik branşında yeterliliğe sahip öğretmenlerin olmayışı.  
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Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 
Politik Ulusal ve uluslararası Avrupa Birliği projelerine katılma imkanı 

Bakanlığın tüm kararlarının veriye dönük hale gelmesi 

 Yenilikçi uygulamalara imkan sağlanması 

Ekonomik Okul-aile birliği bütçesine yapılan gönüllü veli yardımları  

Okul için yaptırılması gereken bazı işlerde Keçiören Belediyesi ve Ankara Büyükşehir Belediyesinin 

yardımları 

Bakanlığın 2023 Vizyonuna göre finansman yöntemlerinin çeşitlendirilmesi 

Sosyolojik Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin ve işbirliğinin güçlü olması 

Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması 

Farklı kurumlarda çalışan, farklı meslek gruplarından velilerimizin olması ve çeşitli faaliyetlerde 

görevler üstlenmeleri 

Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi   

Öğrencilerin kişisel gelişimleri için fırsatlar olması (sınıf etkinlikleri, Bilgi yarışmaları, Geziler v.b)" 

Sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal etkinliklere önem verilmesi  

Okulun Büyükşehirde bulunması dolayısıyla sosyal etkinliklerin ve imkanların fazla olabilmesi 

Teknolojik Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin sürekli artması   

İnternet imkânlarının yeterli olması 

DYS sisteminin kullanılması 

Mevzuat-Yasal Okulun iş ve işlemlerinin mevzuata uygun yürütülmesi 

Ekolojik Çevre duyarlılığı ile ilgili Fidan Dikme projesinin her yıl düzenli olarak yapılması 

Öğrencilerimizin okula geliş gidişlerinin rahat olması 

Bulunduğu mahalle/semt itibari ile sürekli tercih edilen, istenilen bir okul olması 

0 (sıfır) atık projesinin yürütülmesi 
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Tehditler 

Politik Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması  

Bazı okul türlerine yönelik olumsuz toplumsal algı 

Öğrenme ortamlarının sadece okul olarak algılanması 

Ekonomik Öğrenci velilerinin okula ekonomik desteklerinin yeterli olmayışı  

Sosyolojik Nüfus hareketleri, göçler, yabancı uyruklu öğrenciler ile okulda yaşanan hızlı değişimler 

Parçalanmış ve problemli ailelerin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisi  

İstenmeyen davranışlarda bulunan öğrencilerin bu davranışlarında ısrar etmesi, çözüm arayışları 

Veliler arasındaki sosyo-ekonomik ve kültürel eşitsizlik düzeyi 

Teknolojik İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü 

Mevzuat-Yasal Yazışmaların uzun sürmesinden dolayı yapılacak etkinliklerin gecikmesi 

Mevzuatın sık sık değiştirilmesi 

Ekolojik Okulumuzun bulunduğu mahalle, semt itibariyle yeşil alan açısından yetersiz oluşu  
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Gelişim Ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Ders araç gereçleri Bina ve Yerleşke 

Hayat boyu Öğrenme İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

  İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı 

2 İlköğretimde devamsızlık 

3 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

4 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

5 Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

6 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

7 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

8 Göçmen öğrenci gruplarının eğitime entegrasyon faaliyetleri 
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

2 Okuma kültürü  

3 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

4 Öğretmen yeterlilikleri 

5 Haftalık ders çizelgeleri  

6 Elektronik ders içerikleri 

7 Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

8 Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri 

9 Okul sağlığı ve hijyen  

10 Okul güvenliği 

11 Zararlı alışkanlıklar  

12 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

  13 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

  14 Yabancı dil yeterliliği 

  15 Eğitim ve öğretimin kalite ve verimliliğin arttırılması  (Avrupa 2020 hedefi) 

  16 Çokkültürlü ortamlarda akademik başarıyı arttırma 
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 17 Okuldan erken ayrılma oranının %10 seviyesinin altına düşürmek  

 18 Eşitlik, sosyal dayanışma ve aktif vatandaşlığın sağlanması 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 İnsan kaynakları planlaması  

2 Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon 

3 İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi 

4 Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci 

5 Hizmetiçi eğitim kalitesi 

6 Uzaktan hizmetiçi eğitim uygulamaları 

7 Çalışanların yabancı dil becerileri 

8 Okulların okul odaklı bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları 

9 Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

10 Okul-Aile birlikleri 

11 Çalışma ortamı ve koşulları 

12 Okul ve kurumların fiziki kapasitesi 

13 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

14 Eğitim ve çalışma ortamlarının kalitesi 

15 İkili eğitim ve kalabalık sınıflar 

16 Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları  

17 Özel eğitim okullarının yaygın olmaması 

18 İş ve işlemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zararı  

19 Mevzuatın sık değişimi 

20 Stratejik yönetim ve planlama anlayışı 

21 İş sağlığı ve güvenliği  

22 Yetki devri 

23 Bürokrasinin azaltılması 

24 Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliği 
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25 Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilemediği algısı 

26 Bütünsel bir izleme-değerlendirme sistemi 

27 AB eğitim ve öğretim müktesebatına uyum 

28 Siyasi ve sendikal yapının eğitim üzerindeki etkisi 

29 Kurumsal aidiyet 

30 Okul iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim 

31 Basın ve yayın faaliyetleri 

32 Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu; mobil uygulamaların geliştirilmesi, yaygınlaştırılması 

33 Elektronik ağ ortamlarının etkinliği 

34 İstatistik ve bilgi temini 

35 
Yenilikçi öğretim yöntemlerini uygulama becerileri 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

    

        Milli  ve  manevi  değerlerine  bağlı,  yaratıcı düşünen,  özgüveni yüksek,  

  

onurlu, çevresine  karşı  duyarlı,  farklılıklara  saygı  duyan  bireyler 

  

yetiştirmek için  varız. 

 

VİZYONUMUZ 

 Değerlerimizi davranışa dönüştüren, mutlu, başarılı bireyler yetiştirmek. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

  

• Atatürk İlkeleri’nin ve Atatürkçülüğün sadece kağıt üzerinde kalan fikirler olarak değil, bir anlayış olarak yerleşmesini sağlamak, 

• Öğrencilerin yaşları ve çağdaş evrensel kültürün gereği olarak yatkın oldukları eleştiri güçlerini ve eleştirel bakış açılarını korumalarını 

ve yaşam boyu yapıcı bir özellik olarak taşımalarını sağlamak, çoğulcu, demokratik ve laik bir toplum düzeni içinde hoşgörü, yeniyi benimseme 

ve yanılgıları düzeltmeye yatkınlık özelliklerini güçlendirmek, 

• Kazandırılan bilgilerin ve eğitim sürecinde kazandırılan becerilerin; yaşam içinde ve üst öğrenim yaşamında kullanılabilir bilgiler, 

birikimler olmasını sağlamak, meraklarını en yüksek düzeyde tutmak ve desteklemek, öğrencilerin ifade yeteneklerinin geliştirilmesine önem 

vererek, hem sözel ifade, hem de diğer ifade şekillerini (yazılı ifade, sayı ile ifade, çizimle ifade, beden dili ile ifade vb) güçlendirmek, 
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• Öğrencilerin dayanışmanın yaşam içindeki önemi algılamasını ve bunu yaşam biçimlerinin bir parçası haline getirmelerini sağlamak, 

günümüz koşullarında rekabetin öne çıkması ile öğrencilerin, yarışmanın yaşamın bir parçası olduğunu kavramalarını sağlamak; ancak 

“yarışmanın”, “öncelikle kişinin kendisi ile bir yarış” olduğunu vurgulamak, 

• Bu nedenle öğrencileri güçlerinin üzerinde bir başarıya yöneltmek ve kendi kapasitelerinin en üst noktasına çıkmaya teşvik etmek,  

• Eğitim ve öğretim anlayışını sadece sınav başarısına yönelik düşünmeden, sınavları bir araç olarak algılamak ve değerlendirmek,  

• Fen programlarının, günlük yaşam içinde var olan ve günümüz dünyasının makro konuları/sorunları ile de ilişkilendirilmiş olmasını, 

böylece “fen konusunun” günlük yaşamdan kopuk olmamasını ve öğrencilerin her konuda yararlanabilecekleri “problem çözme” yeteneklerinin 

gelişmesini sağlamak,  

• Fen derslerine verilen önem kadar, toplum bilimleri, davranış bilimlerine de (sosyal bilimlere de) önem vermek Öğrencileri öğrenim ve 

yaşam için gerekli olan bilişim bilgileri ve becerileri ile donatmak. Okulu, toplumsal bir birim olarak değerlendirmek,  

• Öğrencilerin zihinsel açıdan çok yönlü gelişimlerini sağlamak (planlama, strateji geliştirme, taktik değiştirme, aşamalı uygulama, 

yaratıcı düşünme, seçenek yaratma, belirsizlikleri sezme, karar verme vb.), Öğrencilerin düşünsel yetilerinin gelişimini, zenginleştirilmesini 

sağlamak, Öğrencilerin duygusal zekalarının gelişimini sağlamak (özgüven, duygusal kontrol, dayanışma, öz disiplin, iyimser bakış açısı vb),  

• Öğrencilerin estetik duyarlılıklarını ve gelişimlerini gerek ders içi, gerek ders dışı etkinliklerle sağlamak ve pekiştirmek,  

• Öğrencilerin sanata karşı duyarlılıklarını, ilgilerini artırarak, yaşamlarında sanata yer vermelerini sağlamak,  

• Bedensel ve ruhsal gelişimin önemli bir aracı olarak spora önem vermek ve sportif etkinliklerin bedensel ve ruhsal gelişimin yanı sıra 

kendini ifade edebilme ve kişiler arası iletişimin bir aracı olarak algılanmasını sağlamak,  

• Öğretim yaklaşımı ve amacının, ezberci değil, sentezci olmasını ve bu doğrultuda öğrencilerin sınavlarda ezberledikleri cevapları değil, 

bilgilerini yorumlayarak yansıtmalı. 

• Okulun fiziksel şartlarının eğitim-öğretim için en uygun, verimli ve zengin hale getirmek, Öğrenmeyi okulun fiziksel ortamının dışında 

da gerçekleştirebilmek, toplumsal sorumluluk duyarlılığı kazandırmak,  

• Öğrencilerin yabancı dilleri yaşam içinde kullanmalarını sağlamak. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgesi içerisinde yaşayan çocukların sosyal, kültürel, ekonomik farklılıklarından ve dezavantajlarından etkilenmeden eğitim ve 

öğretime adil şartlar altında erişimlerinin sağlayan, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı 

kurmak  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların başta dezavantajlı gruplar olmak üzere öğrencilerimizin tamamının eğitime 

katılımını sağlamak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermek.  
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı 

 

%90 

 

%90 

 

%90 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

PG.1.1.b İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul 

öncesi eğitim almış olanların oranı  
%90 %90 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine 

katılanların oranı 

 

%90 

 

%90 

 

%90 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı  
%1 %1 %1 %0 %0 %0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı 
%0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu  
%20 %20 %20 %100 %100 %100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 

yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı 01 Temmuz-20 Eylül 

1.1.2 

1. sınıfa kaydı düşen ancak devamsızlık yapan öğrencilerin e 

okuldan tespiti yapılacak ve erken uyarı sistemi için çalışmalar 

yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı 

ve görüşmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 

tamamlanacaktır. 

Okul Müdürü  01 Eylül 2020 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, 

kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.  Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 8 arttırmak. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1 Başarı Oranı %99.99 %100 %100 %100 %100 %100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl 

ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması 
Okul idaresi ve öğretmenler  15 Mayıs  

2.1.2 
Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma 

yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi 

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, 

Öğretmenler 
 01 Eylül 30 Eylül 

2.1.3 Başarılı öğrencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayınlanması. Okul idaresi, Öğretmenler  Her ayın ilk haftası 
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Stratejik Amaç 3: Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak 

Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 

2‘den, plan sonunda 4’e çıkarmak. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1. 
Okulda Öğrenci Başına Aylık Ortalama Okunan Kitap 

Sayısı 
2 2,2 2,3 2,5 2,7 3 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması Okul idaresi ve öğretmenler 01 Eylül – 15 Haziran 

3.1.2 Okul ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi. 
Okul idaresi, Öğretmenler, Okul 

Aile Birliği 01 Eylül – 15 Haziran 

3.1.3 
Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni 

kitapların kazandırılması. 

Okul idaresi, Öğretmenler, Okul 

Aile Birliği 01 Eylül – 15 Haziran 

3.1.4 Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması. Okul idaresi, Öğretmenler 01 Eylül – 15 Haziran 

3.1.5 
Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 100 öğrenciye 

ödül verilmesi. 

Okul idaresi, Öğretmenler, Okul 

Aile Birliği 01 Haziran 
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Stratejik Amaç 4: Ayın Öğrencisinin Belirlenmesi 

Stratejik Hedef 4.1.  Öğrencilerimizde olumlu, istendik, davranışların geliştirilmesi, öz disiplinin sağlanması, sorumlulukların 

geliştirilmesinin önemi ve gerekliliğini sağlamak  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.1. 

Öğrencilerimizde olumlu, istendik, davranışlar 

geliştirilen, öz disiplin sağlanan, sorumluluklarını 

geliştiren öğrenci Sayısı 

750 780 810 870 900 985 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.1.1. 
Her ayın öğrencisi belirleme kriterlerinin öğretmenlere 

tanıtılması 
Rehber Öğretmenler 01 Eylül – 15 Haziran 

4.1.2 
Okul giriş kısmında ayın öğrencisi panosu 1.2.3. ve 4. sınıflar 

için yaptırılması 
Rehber Öğretmenler 01 Eylül – 15 Haziran 

4.1.3 
Okul internet sitesinde , okul panosunda, sınıf panosunda  her 

ay seçilen öğrenci ilan edilmesi 
Okul idaresi 01 Eylül – 15 Haziran 
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Stratejik Amaç 5:  Okuldaki sosyal ve kültürel faaliyetlerine katılan öğrenci sayısını arttırmak 

 

Stratejik Hedef 5.1.  Okuldaki sosyal ve kültürel  faaliyetlerine katılan öğrenci oranının %80 ‘dan , plan dönemi sonunda %100’a çıkarmak. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.5.1. 
Sosyal, Kültürel Faaliyetlere Katılan Öğrencilerin 

Tüm Öğrencilere Oranı 
   %80 %90 %100 %100 %100 %100 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

5.1.1. 

Derslerde ünitelere göre tiyatro, piyes, oratoryo, ront  vs 

çalışmalarına yer verilmesi ve bu çalışmaların sene başında 

planda belirtilmesi. 

Okul idaresi, Öğretmenler 01 Eylül – 30 Eylül 

5.1.2 

Etkin ve verimli bir yapıyı tesis etmek için birebir çalışmalar 

yürütülmesi, satranç, masa tenisi, halk oyunları, tiyatro 

(drama), İngilizce festivali, kick box faaliyetlerinin yapılması. 

 

Halk Eğitim Merkezleri, 

Belediyeler,  Okul Aile Birliği 

01 Eylül – 15 Haziran 
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Stratejik Amaç 6:  Toplum hizmeti çalışmalarının yürütülmesi 

Stratejik Hedef  
6.1. Atık kağıt toplama projesi kapsamında  okulumuz öğrencileri tarafından yıllık en az 20 kg atık kağıt toplanması. 

6.2. Atık pil toplama kampanyası düzenlenerek en 30 kg atık pil toplanması 

6.3. Mavi kapak toplama projesi kapsamında sınıflarca toplanan kapakların ilgili kuruluşlar ile Keçiören Belediyesine teslim edilmesi. 

6.4. 0 atık projesi kapsamında atıkların toplanması ve teslimi faaliyetleri 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.6.1. 
Atık kağıt toplama projesine katılan öğrenci 

sayısı 
250 300 350 500 700 985 

PG.6.2. 
Atık pil toplama kampanyasına katılan öğrenci 

sayısı 
150 250 400 600 750 985 

PG.6.3. 
Mavi kapak toplama projesine katılan öğrenci 

sayısı 
100 350 500 800 985 985 

PG.6.4. 0 atık projesine katılan öğrenci sayısı 250 300 350 500 750 985 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

6.1.1. 
Her sınıfımızca belirlenen bir konuda toplum hizmeti çalışması 

yapılması 
            Öğretmenler 01 Nisan – 30 Nisan 
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Stratejik Amaç 7:  Öğrencilerimizin okul içi disiplin ve eğitim ile ilgili gerekli kurallara uyumunu güçlendirmek, olgunlaşma kültürünü 

davranışa dönüştürmek 

Stratejik Hedef  
7.1: Rehberlik Servisinin öğretmenlerle olan iş birliğini arttırmak.  

7.2: Rehberlik Servisi tarafından öğrencilere okul içi disiplin, velilere ise anne ve baba eğitimi konularında konferanslar, seminerler vb. 

düzenlemek. 

7.3: Sosyal aktivitelerin sayısını ve bu aktivitelere katılımı arttırarak disiplin ve düzeni sağlamak.  

7.4: Okul içi disiplin kuralları ile ilgili olarak öğrencileri bilinçlendirmek. 

 
Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.7.1. Görüşme yapılan öğrenci sayısı 200 100 80 60 50 40 

PG.7.2. Verilen seminer Sayısı 5 6 7 8 9 10 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

7.1.1. 
Davranışları Değiştirme Kurulu toplantılarının zamanında ve 

etkin katılımla yerine getirilmesi 
Okul idaresi, Öğretmenler 01 Eylül – 30 Eylül 

7.1.2. 
Rehber öğretmenler tarafından okul içi disiplinle ilgili 

konferans, seminer vb. verilmesi, 
Okul idaresi, Öğretmenler 01 Eylül – 15 Haziran 

7.1.3. 

Okul idaresinin tespit ettiği -okul içi kurallara uyum sorunu 

yaşayan - öğrencilerle rehber öğretmen tarafından görüşmelerin 

yapılması 

Okul idaresi, Öğretmenler 01 Eylül – 15 Haziran 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 8: Kurumumuzda hizmet veren tüm çalışanlarla birlikte mevcut fiziki alt yapı ve mali gücü güçlendirerek şeffaflık ve hesap 

verilebilirlik düzeyinde teknolojiyi en iyi şekilde kullanarak öğrencilerimizin beklentilerine cevap verebilmek. 

Stratejik Hedef 
8.1: Belirlenen plan dönemi sonuna kadar, kurum çalışanlarına ve velilerimize seminerler ve toplantılar düzenleyerek her yönüyle eğitimdeki niteliklerin 

arttırılmasını sağlamak. 

8.2: Belirlenen plan döneminde okulun mevcut bütçesini kullanarak, finansal kaynakları arttırıp, fiziki alt yapıyı istenen seviyeye getirmek. 

8.3.: Belirlenen plan dönemi sonuna kadar kurumsal iletişimi en hızlı şekilde kurabilen, çoğulcu, katılımcı ve şeffaf bir yönetim anlayışı geliştirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.8.1.a Veliye dönük etkinlik oranı 30 40 50 55 60 70 

PG.8.2.b 
Rehberlik servisinin etkinlik oranı 65 70 80 85 90 100 

PG.8.3.b 
Alınan bağış oranı %30 %40 %50 %55 %60 %70 

PG.8.4.c. 
Anket yapılan Öğretmen, Öğrenci, Veli sayısı 126 200 250 300 350 400 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

8.1.1. Veli bilgilendirme toplantıları düzenlenmesi Okul idaresi, Öğretmenler 01 Eylül – 15 Haziran 

8.1.2 Uzmanlar davet edilmesi. Okul idaresi 01 Mayıs – 30 Mayıs 

8.1.3 Kermesler düzenleyip alınan bağış oranları arttırılması. Okul idaresi 01 Mayıs – 30 Mayıs 

8.1.4 Anket hazırlama komisyonu kurulması Okul idaresi, Öğretmenler 01 Eylül – 30 Eylül 
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Stratejik Amaç 9: Okul - Veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak. 

Stratejik Hedef 

9.1. Velilerle sık sık toplantılar yapmak. 

9.2. Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek. 

9.3. Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.9.1.a Yıl içinde yapılan toplantı sayısı 60 65 70 75 80 85 

PG.9.2.b 
Okulla iletişimi artan veli sayısı 700 750 800 850 900 985 

PG.9.3.b 
Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı 600 700 800 900 950 985 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

9.1.1. Veli eğitim çalışmaları Rehber Öğretmenler 01 Ekim – 30 Ekim 

9.1.2 Veli ziyaretleri çalışması Okul idaresi 01 Eylül – 30 Eylül 

9.1.3 Veli bilgilendirme seminerleri/toplantıları Rehber Öğretmenler 01 Eylül – 15 Haziran 
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Stratejik Amaç 10: Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek. 

Stratejik Hedef 

10.1. Okulun fiziki durumundaki ( duvarların boyanması, duvarları resimleme, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek. 

10.2. Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.10.1.a Okulda yapılan düzenleme çalışmaları sayısı 5 6 7 8 9 10 

PG.10.2.b 
Sınıfa alınan demirbaş sayısı - - 32 50 70 100 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

10.1.1. Okul çevre düzenlemesi çalışmaları Okul İdaresi, Okul Aile Birliği 01 Temmuz 30 Ağustos 

10.1.2 Sınıfın yeniden düzenlenmesi çalışmaları  Okul İdaresi, Okul Aile Birliği 01 Temmuz 30 Ağustos 
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Stratejik Amaç 11: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 11.1.  Kurumumuzda hizmet veren tüm çalışanlarla birlikte mevcut fiziki alt yapı ve mali gücü güçlendirerek şeffaflık ve 

hesap verilebilirlik düzeyinde teknolojiyi en iyi şekilde kullanarak öğrencilerimizin beklentilerine cevap verebilmek. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.11.1.a 
Beyaz bayrak sertifikası sahip olunup olunmadığı Evet Evet Evet Evet Evet Evet 

PG.11.2.b Beslenme dostu okul sertifikası sahip olunup 

olunmadığı 
Hayır Evet Evet Evet Evet Evet 

PG.11.3.c. 
Web sayfasında yapılan duyuru sayısı 5 6 7 8 9 10 

PG.11.4.d. 
Web sayfasında yapılan haber sayısı 20 21 22 23 24 25 

PG.11.5.e. 
Derslik sayısı 16 16 32 32 32 32 

PG.11.6.f. 
Okula servisle gelen öğrenci sayısı 200 200 180 150 120 100 

PG.11.7.g 
Yönetimden memnuniyet oranı %77 %80 %85 %90 %95 %100 

PG.11.8.h 
Yüksek lisans ve doktora yapan öğretmen sayısı 3 3 4 5 3 6 

PG.11.9.ı. 
Okulunuzdaki ücretli öğretmen sayısı 1 1 0 0 0 0 

PG.11.10.i. 
Norm kadro doluluk oranı %98.73 %98.73 %100 %100 %100 %100 

PG.11.11.j Engellerin kullanımına yönelik yapılan düzenleme 

sayısı 
1 1 2 2 3 4 



 

42 
 

PG.11.12.k Öğretmenler için düzenlenen sosyal, kültürel faaliyet 

sayısı 
1 1 2 3 4 5 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

11.1.1. Beyaz bayrak projesi etkinliklerini takip etmek Okul Müdürü 01 Kasım – 30 Kasım 

11.1.2 Beslenme dostu  okul sertifikasına başvuru yapmak  Okul Müdürü 01 Kasım – 30 Kasım 

11.1.3 Okul içi yapılan etkinlikleri web haber yapmak Müdür Yardımcısı 01 Eylül – 15 Haziran 

11.1.4 Duyuruları zamanında web sayfasında yayınlamak Müdür Yardımcısı 01 Eylül – 15 Haziran 

11.1.5 İş Güvenliği ve sağlığı kursu düzenlemek İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 01 Kasım – 30 Kasım 

11.1.7 Servis kullanan öğrencilerin güvenliğini sağlamak Müdür Yardımcısı 01 Eylül – 15 Haziran 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet 

Genel Bütçe 2.640.000,00 3.017.784,00 3.329.684,90 3.698.281,02 4.103.612,62 16.789.362,54 

Valilik Ve Belediyelerin Katkısı 5.000,00 5.715,50 6.306,22 7.004,32 7.771,99 31.798,04 

Okul aile Birlikleri 105.000,00 120.025,50 132.430,65 147.090,72 163.211,87 667.758,74 

Diğer AB ve Sosyal Dayanışma 

Fonları 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOPLAM 2.750.000,00 3.143.525,00 3.468.421,77 3.852.376,06 4.274.596,48 17.488.919,31 

       

       

Amaç ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 

Beş Yıllık 

Toplam 

AMAÇ 1 603.939 690.363 761.714 846.036 938.762 3.840.814 

Hedef 1 603.939 690.363 761.714 846.036 938.762 3.840.814 

AMAÇ 2 247.571 282.998 312.247 346.813 384.824 1.574.453 

Hedef 1 321.272 367.246 405.203 450.059 499.385 2.043.166 

Hedef 2 545.005 622.995 687.384 763.477 847.154 3.466.015 

Hedef 3 228.000 260.626 287.563 319.397 354.402 1.449.988 

AMAÇ 3 130.765 149.477 164.926 183.183 203.260 831.611 

Hedef 1 43.283 49.477 54.591 60.634 67.280 275.265 

Hedef 2 87.481 100.000 110.335 122.549 135.981 556.346 

AMAÇ TOPLAM 2.242.625,00 2.563.544,64 2.828.497,95 3.141.612,68 3.485.933,43 14.262.213,70 

Genel Yönetim Giderleri 507.375,00 579.980,36 639.923,82 710.763,38 788.663,05 3.226.705,61 

TOPLAM KAYNAK 2.750.000,00 3.143.525,00 3.468.421,77 3.852.376,06 4.274.596,48 17.488.919,31 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

                           01/03/2019 

             İbrahim GÜRSOY 

             Okul Müdürü 


